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Om strategien

» Promilleafgiftsfonden for landbrug udarbejder hvert fijerde ar en strategi for fondens virke. Den nuvaerende strategi geelder
for bevillingsarene 2026-2029.

« Strategien beskriver fondens strategiske malsaetninger, statteformer samt tildelingskriterier og opfalgningsprocedurer.
Projekter skal falde indenfor lovgivningsrammen og fondens formal for at kunne modtage statte, og bestyrelsen anvender
de strategiske malsaetninger og tildelingskriterierne til at prioritere mellem projektansggninger.

» Fonden yder bade direkte projektstgtte og indirekte statte gennem landbrugets produktionsafgiftsfonde.

» Der gennemfgres mindst et arligt generelt opslag med fokus pa beeredygtig udvikling af landbrugssektoren. Alle ansagere
skal ved ansggning forholde sig til, hvordan projekterne bidrager til opfyldelse af fondens strategi, herunder hvordan
projektet bidrager til reduktion af landbrugs- og fadevaresektorens klimaudledninger. Derudover kan der ogsa
gennemfgres saeropslag pa anmodning fra fadevareministeren.

» | Igbet af strategiperioden gennemfgrer fondens bestyrelse et arligt servicetjek af strategien forud for abning af nye
ansggningsrunder.



Strategiens samfundsmaessige kontekst

Fonden arbejder fortsat med et bredt og holistisk baeredygtighedsbegreb, der har fokus pa bade klima og miljg, skonomi og
sociale forhold.

Strategien ligger i forleengelse af den brede politiske aftale om en gren omstilling af dansk landbrug af 4. oktober 2021, som
udstikker den politisk gnskede retning og dermed rammevilkarene for landbrugets udvikling frem mod 2030. Strategien har
fokus pa bade konventionel og gkologisk primaerproduktion.

Fonden gnsker at bidrage konstruktivt til udmgntningen af Aftale om et Grgnt Danmark fra 24. juni 2024, der jf. aftaleteksten
vil udggre det langsigtede grundlag for en historisk omleegning og omstilling af Danmarks arealer og af fadevare- og
landbrugsproduktionen i Danmark. Aftalen skal levere konkrete svar pa landbrugets klima- og naturudfordringer, bane vejen
for en historisk omlaegning af det danske areal samtidig med at der fortsat skal veere en steerk fgdevareproduktion i
Danmark.

Promilleafgiftsfonden har en lang historie for at tilvejebringe og udbrede ny anvendelsesorienteret viden i landbrugs- og
feadevareerhvervet, som fonden gnsker at forvalte pa bedst mulig made i den samfundsmaessige kontekst.

Fonden har saerlig mulighed for at bidrage konstruktivt til realiseringen af den grgnne trepart ved at stotte projekter, der
fokuserer pa multifunktionel landskabsplanlaegning og biodiversitet. Samtidig med at der fortsat skal veere en staerk
fedevareproduktion.

Baeredygtighed er i fokus i forhold til bade konventionel og gkologisk primaerproduktion, husdyr og planter, herunder
produktion af plantebaserede fadevarer, regenerativt landbrug og temaer, der gar pa tveers af sektorer og produktionsformer.



Lovgivhingsmaessig ramme

Fonden kan inden for fondens formal og stasted og i overensstemmelse med landbrugsstatteloven og
aktivitetsbekendtgarelsen anvende midler til aktiviteter i forbindelse med

- Statte til videnudveksling og informationsaktioner samt radgivning
- Statte til forskning og udvikling

- Statte til fremstgdsforanstaltninger for landbrugsprodukter

- Statte til kvalitetsordninger

- Statte til sygdomsforebyggelse og — bekeempelse

- De minimis statte

samt i gvrigt foranstaltninger, som fadevareministeren giver tilladelse til.



Begrebet baeredygtighed defineres i denne strategi i overensstemmelse
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og fokuserer pa 10 af de 17 verdensmal.
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Nyt i strategien i foraret 2025

Strategien for 2026-2029 er blevet opdateret ift. tidligere strategi. Her kan seerligt fremhaeves:

Fremhaevelse af fondens seerlige fokus pa at skabe og videreformidle ny anvendelsesorienteret viden til gavn for
primaerproduktionen

Fremhaevelse af fondens seerlige mulighed for at bidrage positivt til udmantningen af Aftale om et Grant Danmark,
herunder med seerligt fokus pa multifunktionel landskabsplanlaegning.

Fonden vil i perioden 2026-2029 give seerlig prioritet til projekter, der bygger pa samarbejde mellem videninstitutioner,
organisationer og i @vrigt pa tveers af vaerdikaeden,

| forhold til afsaetningsfremme vil fonden i ny strategi prioritere projekter, der har fokus pa baeredygtige landbrugsprodukter
og konkrete afgreensede initiativer til at styrke dette, hvor der kan sandsynliggares en direkte effekt ift. efterspagrgsel af
baeredygtige landbrugsprodukter

| lyset af den vigende finanslovsfinansiering af Promilleafgiftsfonden for landbrug siden 2022 er der fokus pa i hgjere grad
at prioritere projekter, der har fokus pa at fa ny viden ud i landbrugserhvervet, der kan skabe en konkret forskel i forhold til
baeredygtighed, natur, miljg, klima, gkonomi og social balance.

Fonden vil fra og med bevillingsaret 2026 ikke leengere etablere separate klimaopslag. Alle ansggere vil skulle forholde sig
til, hvordan ansggte projekter bidrager til en mere baeredygtig landbrugsproduktion i bred forstand, herunder eksplicit
redegare for betydning i forhold reduktion af klimaudledninger i landbrugs- og fadevareerhvervet.



Oversigt over den konkrete udmgntning af Promilleafgiftsfondens
for landbrugs strategi

e
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Effekt
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Ansg@gning | Eksekvering Evaluering

Ansggninger skal indeholde:
* Planlagte aktiviteter

* Planlagte leverancer

» Forventede effekter

Ved projektets afslutning evalueres:

» Aktiviteter (projektniveau)

» Leverancer (projektniveau)

» Effekter (enheds- og bedriftsniveau)

Fonden annoncerer Ansggninger skal ligge indenfor fondens formal og Et antal projekter udtages arligt til fondens evaluering af aktiviteter,
arlige opslag pa lovgivningsmaessige rammer og prioriteres efter leverancer og effekter. | forlaengelse heraf udarbejdes en
hjemmeside, statens fondens tildelingskriterier temarapport, som estimerer den samfundsmaessige effektskabelse
tilskudsportal m.m. for en del af de udvalgte projekter. Endelig udarbejdes en samlet

evalueringsrapport, som offentliggeres pa hjemmesiden.
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Formal
onden | Stasted
Malsatninger
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Fondens formal og stasted

@ Fondens formal er at styrke landbrugets og fadevareindustriens udvikling.

Formal

Fonden fokuserer pa at muliggare investeringer, der skaber baeredygtig
veekst, robusthed og tilpasningsevne i dansk landbrug.

Fonden bygger pa den saerlige danske model, hvor lasninger udvikles i
feellesskab til gavn for primaersektorens interessenter.

Stasted




Fondens strategiske malsatninger for vaekst og udvikling

» Understatte erhvervets granne omstilling, herunder klima, miljg, natur og biodiversitet. Szerligt

fokus pa udmegntning af den grgnne trepart, arealomlaegning og multifunktionel
@ landskabsplanlzegning.

» Medvirke til at den grgnne omstilling i dansk landbrug er baeredygtig ogsa i social forstand, og

_ herunder at skabe sammenhaengskraft og attraktive arbejdspladser i erhvervet over hele landet
Strategiske

malsaetninger

» @ge dansk landbrugs samfundsmeessige vaerdiskabelse, herunder landbrugets bidrag il
gkonomisk vaekst og eksport




Fondens strategiske malsatninger og typer af projekter

Social balance

Fonden gnsker at stgtte projekter, som
understgtter, at den grgnne omstilling af
landbruget sker i balance med sociale hensyn.
Fondens fokus er herunder at sikre et erhverv
som skaber attraktive arbejdspladser og dermed
bidrager til ssammenhangskraften i hele landet.

Erhvervets grenne
omstilling

Fonden gnsker at stptte projekter, som bidrager til
landbrugets grgnne omstilling og herunder reduceret
udledning af drivhusgasser og nzaringsstoffer,
cirkulzer- og biogkonomi, forbedret biodiversitet og
naturkvalitet samt udbredelsen af grgnne proteiner.
Fonden gnsker at bidrage positivt til udmg@ntning af
gron trepart.

Samfundsmaessig
vaerdiskabelse

Fonden gnsker at stgtte projekter, som understgtter
at den grenne omstilling af landbruget sker i balance
med erhvervets samlede bidrag til veekst,
arbejdspladser og eksport samt bidrager til at gge
robusthed og tilpasningsevne i erhvervet.




e Direkt
Stotteformer » Indirekte

* EVti. saeropslag
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Direkte og indirekte taette

Direkte stotte Generelt opslag: Baeredygtig udvikling af
— » . landbrugssektoren
» Stgtte til projekter med et specifikt selvvalgt formal inden
for fondens lovgivningsmaessige ramme » Der gennemfares et fast arligt opslag ud fra strategien med fokus pa
projekter, der bidrager til en baeredygtig udvikling af landbrugssektoren.
* Der gives stotte til projekter af enhver stgrrelse. » Bestyrelsen vil forholde sig eksplicit til projekternes betydning for klimaet

Indirekte stgtte

» Fonden yder stotte til projekter, der er indgivet til e Alle opslag har minimum 2 m3neders ansﬂgningsfrist
produktionsafgiftsfondene, og hvor produktionsafgifts- ) )
fondene ansgger Promilleafgiftsfonden for landbrug om - I seerlige tilfaelde kan fondens bestyrelse beslutte at
medfinansiering. gennemfore saeropslag

* Medfinansiering fra Promilleafgiftsfonden skal stimulere de
enkelte sektorers bidrag til fondens formal.




Generelle tildelingskriterier

TI |de| | n gS krite rier Projektspecifikke tildelingskriterier
Opslagsspecifikke tildelingskriterier
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Tildelingskriterier - generelle og opslagsspecifikke

* | hvor hgj grad matcher projektet en eller
flere af de strategiske malsaetninger?

» Kan projektets resultater komme brede eller
veesentlige dele af erhvervet til gavn?

 Inkluderer projektet samarbejde med relevante partnere pa tveers af videninstitutioner,
organisationer eller i gvrigt pa tveers af veerdikeeden?

» Er der tydelig sammenhaeng mellem projektets formal, mal, aktiviteter, leverancer og effekter?

» Er der taget skyldige skonomiske hensyn ved fastlaeggelsen af projektets budget, herunder om
der er udvist sparsommelighed?

» Har projektteamet tilstreekkelige kompetencer og dokumenterede erfaringer pa omradet?

| forbindelse med opslag kan der
etableres saerskilte
tildelingskriterier, som muliggar
vurdering af ansggninger i forhold
til deres veerdiskabelse indenfor det
pageldende opslag.

De valgte kriterier offentliggares
altid sammen med selve
opslagene.




Tildelingskriterier - projektspecifikke

Forskning og udvikling

Farer projektet til relevant,
anvendelsesorienteret viden?

Bidrager projektet til nyskabelse pa omradet?

Bygger projektet pa solide og anerkendte data
og er der opstillet valide fors@g og test?

Udnytter projektet allerede eksisterende viden?

Er der indtaenkt aktiviteter, der sikrer at
projektets resultater formidles til malgruppen?

Planlaegges resultater af forskningsprojektet
offentliggjort i et videnskabeligt tidsskrift?

Videnformidling

* Omhandler projektet relevant,
anvendelsesorienteret viden?

» Bygger projektet pa anerkendt viden,
analyser og lignede?

e Er der indteenkt aktiviteter, der sikrer
at projektets resultater formidles til og
implementeres i malgruppen hurtigt?

Afsztningsfremme

Omhandler projektet afseetningsfremme af baeredygtige
produkter?

Er projektet afgraenset og konkret ift. effekt?

Bidrager projektet med udbredelse af videnskabelig viden
og faktuel information, der kan styrke afsaetningen af
produkter med fokus pa baeredygtighed?

Hvor stort et marked adresserer projektet?

Hvor stor andel af den relevante malgruppe nar
aktiviteterne ud til?

Skaber projektet nye afsaetningsmuligheder og/eller nye
markedskontakter?

Udnytter projektet fedevareerhvervets styrkepositioner?




Indikatorer
To niveauer for maling
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Effektindikatorer

Operationalisering af strategiske malsaetninger Indikatorer

Fonden har udvalgt en reekke Erhvervets grenne omstilling

indikatorer indenfor hver af de tre » Drivhusgasudledning til atmosfaere (CO2e)
strategiske malsaetninger, som . Indikatorer O » Tab af neeringsstoffer til vandmiljg (N & P)
danner grundlag for effektvurdering O « Pesticidanvendelse

0g —monitorering. E':":’:nr"::ts O - Selvforsyningsgrad af planteprotein i

Indikatorerne bgr ikke opfattes som omstilling Danmark

en udteammende operationalisering * Biodiversitet
af malsaetningerne, idet fondens
malsaetninger deekker et bredere
omré.de end dg qdvalgtg indi.katorer, Sl
som illustreret i figuren til hajre. Vel e

Social balance
» Beskeaeftigelse og sammenhaengskraft

Samfundsmassig vaerdiskabelse
» Bruttofaktorindkomst

* Driftsresultat

» Eksport

Figuren illustrerer sammenhang mellem strategiske
mdlsaetninger og indikatorer. Figuren illustrerer ikke en
veegtning fsv. angadr fordeling af tilskud. Indikatorerne
uddybes i bilag pa side 22.




To niveauer for maling

Strategiske

Vurdering og monitorering malszetninger

Fondens udvalgte effektindikatorer anvendes til at: v

* Vurdere det enkelte projekts effektskabelse i
overensstemmelse med de krav fonden er Effektindikatorer
underlagt vedr. effektvurdering — bade ifm.
ansggning og efterfalgende evaluering af
projektet.

» Monitorere udviklingen pa sektorniveau over tid
som grundlag for malretning af stgttemidler.
Udviklingen pa sektorniveau danner ikke
grundlag for vurdering af enkelte projekters
eller fondens samlede effektskabelse, idet

effektindikatorerne pavirkes af en lang raekke S N |
faktorer udenfor fondens kontrol. = :

Selvevaluering Censorevaluering

— for og efter (alle) (udvalgte) Monitorering




Aktiviteter

Kvantitative mal | Leverancer
Effekter
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Malhierarki

Brug af kvantitative mal

Som led i vurderingen af den enkelte ansagning i forhold til
effektpotentiale skal ansggere opstille tre kvantitative mal,
der tilsammen udggr et malhierarki. De tre mal opstilles for

projektets:

» Aktiviteter
e Leverancer

» Effekter

Sammenhaeng til fondens
strategiske mal

T

Effekt
(enheds- eller bedriftsniveau)

T

Leverancer
(projektniveau)

T

Aktivitet
(projektniveau)



Malhierarki

udger et kvantitativt mal for de aktiviteter, der
gennemfares i projektet. Det kan for eksempel veere
omfang af forskning, antal forsgg eller tests, antal
kampagner, formidlingsaktiviteter m.v.

Aktivitetsmal

udger et kvantitativt mal for de umiddelbare output af
aktiviteterne. Det kan for eksempel veere det
forventede antal publikationer, dokumentation, antal
respondenter der nas gennem kampagner.

Leverancemal

kan veere et kvantitativt mal for effekten af, at en given
ny metode eller teknologi spredes og tages i anvendelse
pa bedrifter. Effekten opgeres pa en eller flere af
fondens udvalgte effektindikatorer. Et effektmal er
saledes typisk et kvalificeret bud pa effekten af projektet
pa bedriftsniveau, nar projektets resultater er
implementeret.

Kvalificerede begrundelser for resultater og
effekter

| ansggningen redegares der for, hvorfor det er
sandsynligt, at de planlagte aktiviteter vil medfgre de
forventede umiddelbare resultater og kunne give
anledning til de forventede effekter pa for eksempel
bedriftsniveau.
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Opfalgning

Fonden laegger vaegt pa, at de stottede projekter skaber resultater, og at de far den ventede effekt hos
primeerproducenterne. Derfor vil der ske en systematisk opfalgning efter projektets afslutning. Det vil i praksis ske gennem

en elektronisk indberetning til fondens sekretariat.

& gl

Nar projektet er afsluttet, Et antal projekter udtages arligt til
skal den projektansvarlige redeggre for fondens evaluering af aktiviteter,
aktiviteter, leverancer og forventede leverancer og effekt med brug af
effekter i henhold til de opstillede mal censorer. Dertil udarbejdes en
for projektet. temarapport for en andel af de

udvalgte projekter, hvor deres samlede
effektskabelse for samfundet og
erhvervet vurderes. Konklusionerne
formidles i en samlet
evalueringsrapport.

Projektansvarlige skal opbevare og
stille data til radighed, der muliggar
effektmaling af projekter i forbindelse
med evaluering.




Bilag: Operationalisering af effektindikatorer

Indikator

Definition

Ambition*

1. Drivhusgasudledning til atmosfaere
(CO2e)

Arlig udvikling i udledning fra landbruget i CO2 akvivalenter (tusind ton).

Reduktion af CO2e

2. Tab af naeringsstoffer til vandmiljg
(N&P)

a. Det hydrologiske ars normaliserede diffuse N transport fra landbruget minus gennemsnittet af de forrige 4 ars
normaliserede diffuse N transport fra landbruget [ton N].

b. De diffuse kilders samlede fosfortilfgrsel fra land til kystvandene minus gennemsnittet af de forrige 4 ars diffuse tilfgrsel af
fosfor fra land til kystvandene* [ton P].

Reduceret tab af N til vandmiljg

Reduceret tab af P til vandmiljg

3. Pesticidanvendelse

Seneste ars opgjorte PBI (baseret pa forbrugstal) for hele landbruget minus gennemsnittet for de forrige 4 ars PBI.

Reduktion af PBI

4. Selvforsyningsgrad af planteprotein i
Danmark

Seneste ars opgjorte andel af dansk-produceret planteprotein

Reduceret andel importeret planteprotein

5. Biodiversitet

Seneste ars opgjorte andel af Danmarks samlede landbrugsareal med en HNV-score (High Nature Value) pa 5 eller mere

Forggelse af andel

6. Beskeeftigelse og sammenhangskraft

Antal beskaftigede indenfor landbrug og fedevareindustri mv. udenfor Kgbenhavn, Nordsjaelland og @stjylland.

Forggelse af beskaeftigelsen

7. Bruttofaktorindkomst

Senest opgjorte bruttofaktorindkomst for hele landbruget fratrukket gennemsnittet for de forrige 4 ars
bruttofaktorindkomst, alle tal korrigeret til december 2020-prisindeks.

Forggelse af bruttofaktorindkomst

8. Driftsresultat

Senest opgjorte driftsresultat for hele landbruget fratrukket gennemsnittet af de forrige 4 ars driftsresultater i tusind kr., alle
tal korrigeret til december 2020-prisindeks.

Forbedring af driftsresultat

9. Eksport

Senest opgjorte tal for fgdevareeksport i mia. kr. fratrukket gennemsnittet af de forrige 4 ars eksport, alle tal korrigeret til
december 2020-prisindeks.

Forgget eksport

*Ambitionen udtrykker fondens gnske om at understgtte en udvikling i sektoren. Dette er relevant som parameter for opsamling af viden om fondens aktiviteter og monitorering af sektorudviklingen, men ikke som
selvstaendig opggrelse af projekternes effektskabelse.




Fakta om
Promilleafgiftsfonden
for landbrug

Promilleafgiftsfonden for landbrug har med hjemmel i
landbrugsstgtteloven til formal at styrke landbrugets og
fadevareindustriens udvikling. Fonden kan yde stgtte til
forskning og forsgg, produktudvikling, radgivning,
uddannelse, kontrol, sygdomsforebyggelse- og
bekaempelse, afsaetningsfremme samt saerlige aktiviteter,
som er godkendt af fgdevareministeren.

Fondens finansiering kommer fra en bevilling p& den arlige
finanslov til Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri.
Bevillingen overfgres til Promilleafgiftsfonden for landbrug.

Fondene ledes af en faglig bestyrelse, der er sammensat af
repraesentanter for erhvervet og offentlige interessenter.
Det er bestyrelsen, der vurderer ansggninger og bevilliger
tilskud til projekter. Administrationen varetages af
fondssekretariatet i Landbrug & Fgdevarer.

Kontaktoplysninger
Promilleafgiftsfonden for Landbrug
Vesterbrogade 4, 4. sal

1620 KebenhavnV

Telefon: 3339 4000
Promilleafgiftsfonden.dk
promilleafgiftsfonden@promilleafqiftsfonden.dk
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