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1. Resume, hovedkonklusioner og anbefalinger

Rapporten er udarbejdet pd baggrund af is@r censorrapporter af de af bestyrelsen udvalgte projekter,
en temarapport og projekternes selvevalueringer. Det understreges, at landbrugssektoren er udsat
for store udsving m.h.t. produktionens sterrelse, salgspriser, produktkvalitet, markedsforstyrrelser
m.m., hvilket gor det vanskeligere at identificere eller isolere effekter af tilskud fra Promilleafgifts-
fonden.

Samlet set vurderes det, at Promilleafgiftsfonden har et relativt omfattende og velfungerende system
til effektmaling. Effektmalingssystemet er ogsa med til at satte fokus pa effekter 1 forhold til deres
mal, hvilket 1 sig selv kan have en positiv virkning for projekterne og deres gennemforelse.

De uvildige censorer har vurderet 13 projekter, og deres gennemsnitlige effektvurdering ligger pa
4,3 og 4,5 for hhv. kort og mellemlang sigt og lang sigt. Det svarer til en placering mellem “lidt
over middel” og “meget over middel”.

”Projektets egen vurdering af langsigtede effekter” har scoren 4,4, og ’Projektets egen effektvurde-
ring, samlet score” har score 4,6, hvilket ligger meget tet pa den langsigtede effekt baseret pa cen-
sorernes vurdering, nemlig 4,5. Censorernes vurdering og selvevalueringen er dermed relativt i
overensstemmelse pa dette omrade.

Selvevalueringerne giver et nyttigt bidrag til en systematisk vurdering af de resultater, som
projekterne har vist. Selvevalueringerne har dog sterst vaerdi som opfelgning pa projekternes
gennemforelse, og mindre verdi som egentlig effektvurdering. Overordnet set vurderer
projektlederne, at projekternes leverancer, effekter, gennemforsel og resultater har veret
tilfredsstillende

Arets tema, ” Samfundsmassig vardiskabelse gennem anvendelse af baeredygtige teknologier og
udvikling af nye markedsomrader for landbrugsprodukter”, tager udgangspunkt i otte projekter fi-
nansieret af Promilleafgiftsfonden. Omkostningerne (tilskuddene) ved projekterne er 21,2 mio. kr.,
og benefits er — baseret pa en reekke antagelser og skon — beregnet til at ligge 1 intervallet 22,5-202
mio. kr. Benefit/cost ratioen kan derfor opgeres til et sted mellem 22,5/21,2 = 1,1 som nedre verdi,
0g 202/21,2 = 9,5 som den gvre ratio i den optimistiske opgerelse.

Makroeffektmaling baseret pa fastlagte effektindikatorer viste, at 7 ud af 11 sektormél blev opfyldt i
2019, mens de resterende 4 mél ikke blev opfyldt. Ud af de 4 ikke-opfyldte sektormal havde udvik-
lingen 1 2014-19 dog en positiv retning for 2 sektormél, idet gabet mellem sektormalet og den fakti-
ske udvikling blev reduceret. For det ene af disse mél kan malopfyldelse forventes inden for fa ar
med den nuvarende udvikling, mens det andet mél — trods en positiv udvikling — ikke vil opfyldes
inden for en overskuelig fremtid, sdfremt den seneste udvikling fortsetter. For de sidste 2 mél er der
ingen malopfyldelse, og gabet reduceres ikke med den nuverende udvikling.

Makroeffektméling vurderes primeert at kunne bruges til at se, om de overordnede mél tenderer til at
blive opnaet. Dette kan have betydning for valg af fremtidige indsatsomrader og mulige tiltag.



Da mange af projekternes effekter er inden for klima, natur og milje, kan effekterne heraf mere sy-
stematisk verdifastsattes med henblik pa at fa en mere fyldestgerende, sammenlignelig og samlet
effektvurdering. Det gelder for eksempel reduktion af CO2, N-udvaskning og pesticidanvendelse.
En rekke forslag og principper er foresléet.

Det anbefales, at projektansegerne skal udarbejde (realistiske) kvantitative effektmal pa alle de om-
rader, hvor der forventes effekter til gavn for landbruget og fedevareindustrien, jf. formalet.

2. Indledning

a. Formal med effektvurderingsrapporten (kommissorium) og datagrundlag

I landbrugsstettelovens §9, stk. 4, jf. lovbekendtgerelse nr. 115 af 6. februar 2020 om administra-
tion af Det Europziske Faellesskabs forordninger om ordninger under Den Felles Landbrugspolitik
finansieret af Den Europaiske Garantifond for Landbruget m.v. (landbrugsstetteloven), er der fast-
sat nermere regler om fondens evaluering af effekten af de foranstaltninger, der er ydet tilskud til.
Pa dette grundlag er denne rapport en effektvurderingsrapport for aret 2019.

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af censorrapporter af de af bestyrelsen udvalgte projekter, en
temarapport og projekternes selvevalueringer. Rapporten er udarbejdet af en uvildig person 1 for-
hold til projekterne og bestyrelsen i gvrigt.

Folgende materiale danner grundlag for effektvurderingsrapporten:

13 censorrapporter: Promilleafgiftsfonden har pa forhand udvalgt i alt 13 projekter til effekt-
vurdering. Fonden har udvalgt otte projekter inden for temaet ” Samfundsmaessig vaerdiska-
belse gennem anvendelse af baredygtige teknologier og udvikling af nye markedsomrader
for landbrugsprodukter”, og fem projekter er udvalgt tilfeldigt ved lodtraekning. Eksterne og
uvildige konsulenter har udarbejdet censorrapporter for hvert projekt. I censorrapporterne
analyseres og vurderes effekter af de udvalgte projekter.

Projekternes selvevalueringer: Promilleafgiftsfondens stottede projekter — med fokus pa re-
sultater og effekter. Alle fondens direkte tilskudsmodtagere har ved hjelp af et spergeskema
blandt andet skullet angive, hvilke konkrete leverancer projektet har afstedkommet. I denne
rapport er resultaterne opsummeret — med udgangspunkt i de udvalgte projekter og suppleret
med de samlede selvevalueringer i de tilfelde, hvor det har varet muligt.

1 temarapport. Temarapport om ” Samfundsmassig verdiskabelse gennem anvendelse af
baredygtige teknologier og udvikling af nye markedsomrader for landbrugsprodukter” udar-
bejdet af eksterne konsulenter til bestyrelsen for Promilleafgiftsfonden. Rapporten tager ud-
gangspunkt i otte udvalgte projekter inden for temaet.



Koncept for effektmaling i Promilleafgiftsfonden. Notat om rammer for effektmaling, udar-
bejdet af Mousing Consulting. Maj 2019.

Promilleafgiftsfondens effektindikatorer. I dette notat, som er udarbejdet af Promilleafgifts-
fonden, gennemgés effektindikatorerne og de specifikke effektmal, og udviklingen i effekt-
malene belyses. Maj 2020. Udgangspunktet er, at Promilleafgiftsfonden har defineret 10 ef-
fektindikatorer med henblik pa at kunne vurdere effekten pa de mélsatninger, som fonden
har opstillet.

Promilleafgiftsfonden for landbrug — Strategi 2018-2021. Promilleafgiftsfonden for land-
brug udarbejder hvert fjerde ar en strategi for fondens virke. Strategien revideres hvert ar.

b. Effektmaling: Formal, metoder og begransninger

Udgangspunktet for denne effektmaling er, at effektmaling ikke i sig selv er et mél: Effektmaling er
et redskab til at evaluere en given indsats, et givet tiltag eller et givet tilskud. Effektméling er vigtig
af flere grunde og kan have flere bade betingelser og formél:

Tiltagene skal mélrettes de omréader, som giver storste nettoeffekt. Derfor er det vigtigt at
kunne male effekterne af de enkelte tiltag.

Mal og midler skal vaere sammenh@ngende. Det skal vurderes, om midlerne er de optimale
til at nd de enskede mél, og det forudsatter ogsa effektmalinger. I forhold til Promilleafgifts-
fonden er der veldefinerede formal og strategier, jf. bilaget, som ber vare styrende for ef-
fektvurderinger.

Cost-benefit-vurderinger vil veere neadvendige 1 et storre samfundsekonomisk perspektiv.
Det skal vurderes, om ressourcerne anvendes optimalt, om de enskede mal nas mest effek
tivt, og om de valgte tiltag er optimale. Beregning af benefits forudsetter effektmalinger,
hvor de pracise omkostninger og resultater skal indga.

Der er en raekke forskellige metoder til effektmaling, jf. f.eks. Lund (2009). I forbindelse med ef-
fektmaling af Promilleafgiftsmidler er der en raekke sarlige forhold, som er afgerende for valg af
metode, nar man ensker at vurdere effekterne:

Landbrugssektoren er udsat for store udsving m.h.t. produktionens sterrelse, salgspriser,
produktkvalitet, markedsforstyrrelser m.m. Disse store og ofte uforudsigelige udsving gor
det vanskeligere at identificere eller isolere effekter af tilskud fra Promilleafgiftsfonden. I
den ideelle verden skal man sammenligne med den kontrafaktiske situation (en situation
uden tilskud), hvilket er praktisk umuligt.

Sammenligningsgrundlaget kan vare beskedent og ufuldsteendigt. Hvis man ensker at sam-
menligne en stottemodtager med en sammenlignelig bedrift, virksomhed eller institution for
at méle eventuelle forskelle som folge af stottemodtagelse, kan det vere vanskeligt pa grund
at et relativt spinkelt datagrundlag.



Adgang til tilstreekkeligt detaljerede regnskabsinformationer er nedvendige for at kunne fo-
retage kontrafaktiske sammenligninger. Dette kan vare en afgerende barriere.

Effekterne kan vare langvarige: Stettede projekter eller tiltag kan medfere vedvarende kon-
kurrenceevneforbedringer, som har en mangeérig effekt, og som derfor er meget vanskelige
at kvantificere.

I de tilfeelde, hvor stette sigter mod en meget bred malgruppe, og hvor hele landbruget og de
tilherende forsynings- og forarbejdningsvirksomheder kan opna direkte eller indirekte for-
dele, er en samlet effektvurdering vanskelig.

Stettede projekter kan udgere en relativt lille del af sektorens samlede ekonomi. Derfor vil
ogsa de mulige okonomiske effekter vare beskedne, og effekterne kan blive vanskelige at
méle pd makro-niveau.

Effektmélingen skal pa den ene side vere valid og dekkende, og pa den anden side skal den
ogsa vere overkommelig m.h.t. ressourcer - bade for kontrolmyndigheden og for de pagel-
dende stottemodtagere.

Hvis midlerne bruges til innovation, som hurtigt kan anvendes af andre lande, vil den rela-
tive gevinst hurtigere elimineres.

Nogle tiltag kan pa én gang have bade positive og negative effekter pa effektindikatorerne.
Ny teknologi, nye miljetiltag m.m. kan forbedre effektiviteten og miljetilstanden, men de
kan samtidig reducere beskeftigelsen.

Pé denne baggrund kan disse mulige metoder til effektmaling — som ogsé anvendes af Promilleaf-
giftsfonden - vaere relevante:

Ex ante-vurdering: Forventede og dokumenterede effekter af givne tiltag vurderes pa forhénd.
En kontrol eller opfelgning pé tiltagenes korrekte gennemforelse kan dermed sandsynliggere de
mulige effekter.

Ex post-vurdering: Stettemodtagere skal efterfelgende kunne dokumentere, at de forventede
mal 1 store traek er opfyldt. Dette kan ske ved selvevaluering, stikprevevis kontrol fra uvildig
instans eller lignende.

Ex post-vurdering pa makro-niveau: Udviklingen i effektindikatorer pd makroniveau (landsni-
veau) analyseres. Herved kan det vurderes:

o Om der er markante @ndringer 1 udviklingen, som kan forklares med effekter af stotte-
ordninger

o Om de overordnede mal tenderer til at blive opnéet. Dette kan have betydning for valg
af fremtidige indsatsomrader og mulige tiltag.



3. Effektvurdering baseret pa 13 censorrapporter, selv-
evalueringer og temarapport

I dette afsnit indsamles og vurderes centrale konklusioner fra censorrapporterne og temarapporten
vedr. effektvurderinger. I forste omgang tages der udgangspunkt i censorernes skematiske eksekve-
ring, dernst i censorernes vurdering af projekternes langsigtede sektoreffekter og til sidst bemaerk-
ninger, forslag og anbefalinger fra censorerne.

For 2019 har Promilleafgiftsfonden udvalgt otte projekter inden for temaet ” Samfundsmeessig vaer-
diskabelse gennem anvendelse af baeredygtige teknologier og udvikling af nye markedsomréder for
landbrugsprodukter”, og fem projekter er udvalgt tilfeldigt ved lodtraekning.

Big data 1 planteavlen

De digitale landsforseg

Mervaerdi med multispektrale dronebilleder

Okologisk vakst 1 foodservice

Udvikling af markedsmuligheder for fodevareklyngen pa internationale markeder
Tyg pa det

Arbejdsmilje sa det rykker

Kompetenceudvikling af nytilkomne og udenlandske medarbejdere
Benchmarking og potentialescreening, der styrker skonomien pé den enkelte landbrugsbe-
drift

10. Korndyrkning pa vej mod maksimal produktivitet og kvalitet (ProKorn)

11. Reduktion af klimagasemissioner ved anvendelse af biobaserede draenvirkemidler
12. Styrket ledelse af landbrugsbedriften via nye digitale muligheder

13. Okonomiske data som grundlag for ny viden

XN R DD

De enkelte projekter er beskrevet i bilaget.

Promilleafgiftsfondens bestyrelse har fra listen over sarligt sagkyndige og uvildige personer udpe-
get uathaengige censorer. Censorerne udvalges ad hoc og pa konsulentbasis til at gennemfore en
arlig evaluering. Censorerne udarbejder censorrapporter for de 13 udvalgte projekter. I censorrap-
porterne analyseres og vurderes effekter af de udvalgte projekter.

Censorerne gennemforer interview med projektlederen. Interviewet sker pd baggrund af pa forhand
fastsat spergetema udarbejdet af Promilleafgiftsfonden, og det giver censoren mulighed for at danne
sit eget indtryk af projektet og selvevalueringen. Censorerne kan endvidere hente information fra
projektlederen om sektordata, der vil kunne tilvejebringes for at validere projektlederens selvevalu-
ering. Censorerne vurderer projekternes selvevaluering baseret pa stikprovevis kontakt til projektets
medvirkende efter aftale med projektlederen. Endeligt skal censorerne ogsa vurdere de mere lang-
sigtede sektoreffekter baseret pa (eventuelle) data fra projektlederen om projektets effekter i sekto-
ren.



I tabel 1 ses de skematiske rapporteringer fra alle projekter, hvor projektnumrene refererer til oven-

staende liste:

Tabel 1. Censorernes skematiske rapportering

1. Teknisk kvalitet i eksekvering og projektets egen effektvurderng

Projektets aktiviteter/leverancer i forhold til ansggningen
Projektets resultater i forhold til ansggningen

Projektets imlementering/formidling i forhold til ansggningen
Projektets vurdering af effekter pa kort sigt

Hvis afvigelser i ovenstaende, kvalitet i forklaring heraf
Projektets egen vurdering af langsigtede effekter

Projektets egen effektvurdering, samlet score

2. Censors validering af projektets effekter
Vurderet faktisk effekt baseret pa validering med projektleder

- Kort og mellemlang sigt
- Lang sigt

Vurderet faktisk effekt baseret pa validering blandt medvirkende, kort sigt

Vurderet effekt baseret pa validering af sektordata, lang sigt
Effekt baseret pa censors validering, samlet score

- Kort og mellemlang sigt

- Lang sigt

Forskel: Censors validering samlet score vs. projektets egen effekt-vurdering

- Kort (og mellemlang) sigt
- Lang sigt

Projektnummer

1234567891011 1213

565653656
465554656
566554665
554544454
444345
555443445
565554555

4645555614
565553565
4
444

464554564
565555455

LA I~ N S -

R R

LR

i WO UL B~ UV

011011001 0 -1
010112010 -1 1

U o L1 n

O -

~ 0000 »n

w

[S2 I =Y

v b

O -

Gns.

5,0
4,9
5,2
4,5

4
4,0

4,5
4,8

4,7
4,8
4,0
4,2

4,7

4,9

0,5
0,4

1 = Virkelig ringe; 2 = Meget under middel; 3 = Middel eller lige under middel; 4 = Lidt over middel; 5 = Meget over middel; 6 =

Virkelig god

Kilde: Egen indsamling af resultater fra censorernes skematiske rapportering. Gns. Er beregnede gennemsnit

Tabellen viser, at censorernes gennemsnitlige effektvurdering ligger pa 4,7 og 4,9 for hhv. "’kort og
mellemlang sigt” og ”lang sigt”. Det svarer til en placering mellem “’lidt over middel” og “meget

over middel”.

Det er ogsa karakteristisk, at der er en relativt hgj score pé den tekniske gennemforelse af projek-

terne, mens scoren pa de afledte effekter er vaesentligt mindre.



Der er ikke stor variation mellem censorernes vurderinger, nar det geelder samlet score for effekt
baseret pé censorers validering, kort og mellemlang sigt samt lang sigt:

Effektvurdering Antal
3 = Middel eller lige under middel: 2
4 = Lidt over middel: 9
5 = Meget over middel: 8
6 = Virkelig god: 1

Det er vaerd at bemarke, at ”Projektets egen vurdering af langsigtede effekter” har scoren 4,5, og
”Projektets egen effektvurdering, samlet score” har scoren 4,9, hvilket ligger meget taet pa den lang-
sigtede effekt baseret pa censorernes vurdering, nemlig 4,9.

Censorernes bedst mulige skon over projekternes langsigtede effekter dvs. inden for 3-5 ar, holdt op
mod fondens prioriterede effektindikatorer er opsummeret i tabel 2.

Tabel 2. Censorernes bedst mulige sken over projekternes langsigtede effekter i forhold til effektindi-
katorerne

Ingen effekt Marginal effekt Vis effekt, stgrrelse ukendt
Mindske landbrugets bidrag til drivhusgasemissionen
(tusind tons CO2-zkvivalenter) 5 4 4
Faldende tilfgrsel af kvaelstof til havmiljget fra landbruget
(normaliseret diffus N transport,tusind tons) 5 1 7
Mindske landbrugets anvendelse af pesticider
(pesticidbelastningsindikator, PBI2). 7 3
@ge primaerproduktionens bruttofaktorindkomst (mia. kr.) 1 7
@Pge veerdien af den samlede landbrugs- og
fedevareeksport (mia. kr.) 8 3 2
Fastholde beskaftigelsen i dansk landbrug, gartneri, samt i
danske slagterier og mejerier (antal personer) 5 4 4
@ge det gennemsnitlige driftsresultat pr. heltidsbedrift
(DKK) 1 6 6
@ge landbrugets bruttofaktorindkomst for planteprodukter
(mia. kr.) 5 5 3
@ge maengden af dansk produceret brgdkorn (tusind tons) 7 5 1
Pge maengden af dansk produceret maltbyg (tusind tons) 8 4 1
Pge maengden af dansk produceret foderprotein fra
afgrgder eller alternative produktionsformer (tusind tons) 8 4 1

Note. Tabellen indeholder censorvurderinger for alle 13 projekter.
Tabellen viser, at der er en marginal effekt inden for alle 11 effektindikatorer, og en vis effekt inden
for 9 effektindikatorer. De tre relativt produktspecifikke effektindikatorer (bredkorn, maltbyg og

foderprotein) har som forventet relativt fa effekter.

Censorernes skon 1 de enkelte projekter fremgar af tabel 3.
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Tabel 3. Censorernes bedst mulige sken over de enkelte projekters langsigtede effekter i forhold til ef-

fektindikatorerne

Projektnummer:

10

11

12

13

Mindske landbrugets bidrag til drivhusgasemissionen
(tusind tons CO,-&kviuvalenter)

Faldende tilfgrsel af kvaelstof til havmiljget fra landbruget
(normaliseret diffus N transport, tusind tons)

Mindske landbrugets anvendelse af pesticider
(pesticidbelastningsindikator, PBI2).

@ge primaerproduktionens bruttofaktorindkomst (mia. kr.)

@ge veerdien af den samlede landbrugs- og
fedevareeksport (mia. kr.)

Fastholde beskaeftigelsen i dansk landbrug, gartneri, samti
danske slagterier og mejerier (antal personer)

@ge det gennemsnitlige driftsresultat pr. heltidsbedrift
(DKK)

Pge landbrugets bruttofaktorindkomst for planteprodukter
(mia. kr.)

@ge maengden af dansk produceret brgdkorn (tusind tons)

@ge maengden af dansk produceret maltbyg (tusind tons)

Pge maengden af dansk produceret foderprotein fra
afgrgder eller alternative produktionsformer (tusind tons)

Antal M+V

M: Marginal effekt: 46 (32 pct.)
V: Vis effekt, storrelse ukendt: 37 (26 pct.)
I: Ingen effekt: 60 (42 pct.)

11

Antal
M+V

Det er veerd at bemarke, at ét projekt (Korndyrkning pa vej mod maksimal produktivitet og kvali-
tet) har effekter pa alle effektindikatorer. Projekt nr. 11 (Reduktion af klimagasemissioner ved an-
vendelse af biobaserede drenvirkemidler) har derimod kun effekter pa to effektindikatorer

I gennemsnit for alle 13 projekter er der effekter (marginal effekt + vis effekt) pa 6,4 effektindikato-

rer. I 58 pct. af tilfeldene er der en marginal + vis effekt.

12 ud af 13 projekter rapporterede om effekter (marginal effekt + vis effekt) pa ’primarproduktio-
nens bruttofaktorindkomst” og pa “’det gennemsnitlige driftsresultat pr. heltidsbedrift”. Da det er to
centrale effektindikatorer for landbruget og for fondens formél og strategi, er det positivt, at netop

disse omrader far stor effekt.

Nogle projekter har formal eller onskede effekter, som enten kan vaere meget svare at estimere, el-
ler som ikke direkte ligger inden for rammerne af svarmulighederne i afrapporteringerne. For ek-
sempel kan projektet ” Tyg pa det” ("styrke 17-25-ariges maddannelse og madglade, sé de far lyst
til at kebe flere ravarer”) have mange positive effekter, men de indgér kun perifert 1 svarmulighe-

derne.
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4. Vasentlige kommentarer m.m. fra censo-
rerne vedr. effekter

Censorrapporterne og temarapporten indeholder vasentlige vurderinger af de forventede effekter. I
det folgende opsummeres de vasentligste kommentarer (med konkrete udsagn fra censorerne angi-
vet 1 kursiv):

Flere censorer papeger, at det ville veere formélstjenligt med mere pracise og kvantificerbare mal 1
projekterne. Hvis projektlederne fra starten definerer eksplicitte mél og succeskriterier, vil det vere
nemmere for bade projektleder, censor og bevillingsgiver at vurdere. Som en censor skriver: En
mere differentieret mdlscetning og vurdering af mdlopfyldelse ville gore det muligt at malrette ind-
satsen bedre fremover. Og: Det forekommer imidlertid som om, der skulle arbejdes mere med ma-
linger af effekten, sdledes at de opstillede mal bliver malbare.

Det antydes ogsa, at projektledernes evne eller lyst til at beskrive perspektiverne og de mere lang-
sigtede fordele og potentialer er meget forskellige. Nogle projektledere fokuserer meget pa den tek-
niske gennemforelse og de meget kortsigtede effekter. Andre beskriver mere perspektiverne og po-
tentialet ved de opnéede resultater.

En censor finder projektet banebrydende i forhold til at regulere kveelstoftildeling til marken ud fra
det forventede udbytte i marken i stedet for et standard udbytte. I dette tilfeelde virker det som om,
at censor var bedst til at se eller udtrykke de langsigtede potentialer.

Flere censorer papeger, at det — rent metodisk — kan vere vanskeligt at male effekterne:

e Projekterne er relativt smé, og dermed kan de relative effekter pad makro-niveau vere meget
sma.

e Mange andre forhold end blot projekteffekterne pavirker udviklingen, og derfor er det van-
skeligt at identificere og isolere projekteffekterne fra andre effekter. (Der er en relativt lille
grad af kausalitet mellem projektet og det enkelte dars alvorlige arbejdsulykker i landbruget,
da der ogsd er andre kreefter, som arbejder pd at reducere antallet af alvorlige arbejdsulyk-
ker i landbruget)

e Landbruget er underlagt ustabile markedsvilkar, naturgivne forhold m.m., hvorfor variatio-
nen fra ar til ar er stor, og dermed kan projekteffekterne drukne 1 denne variation.

e Indsatsen kan vaere meget generel, strategisk, langsigtet og dekkende en meget bred mal-
gruppe. Derfor kan det vaere meget vanskeligt at identificere effekter (De kortsigtede effek-
ter var i ansogningen defineret i forhold til etablering af nye markedspotentialer, nye mar-
kedsdbninger, udvikling af markedsinitiativer, nye samarbejdsrelationer og oget synlighed.
Disse mdl er sveere at kvantificere og mdle pa).
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Effekterne kan vare langsigtede og kan derfor ikke males endnu. (Der skal flere drs under-
sogelser til, for man kan drage okonomisk udbytte af projektets resultater direkte i plante-
produktionen). 1 selvevalueringen har projektlederne angivet, inden for hvilken tidshorisont
de samfundsrettede effekter forventes at veere synlige. Figur 1 viser netop denne tidshori-
sont.

Figur 1. Projektledernes forventede tidshorisont for synlighed af samfundsrettede effekter

Antal projekter

5

4

3

2

1

AR I
<1 1-2 3-5 A >5

r

Figur 1 viser, at i mere end halvdelen af projekterne (syv), vil de samfundsrettede effekter
forst vaere synlige om tre ar eller mere — og 1 to af tilfaeldene forst om 5 ér eller mere. Kun 1
et enkelt projekt, @kologisk vakst i foodservice, forventer man synlige samfundsrettede ef-
fekter inden for 1 ar efter afslutning. Dette gor det vanskeligere at vurdere de konkrete ef-
fekter. Til sammenligning viser selvevalueringen af alle projekter, at 1 65 pct. af projekterne,
vil de samfundsrettede effekter forst vaere synlige om tre ar eller mere — og 1 16 pct. af til-
faeldene forst om 5 ar eller mere.

Selv om effektméling kan vare udfordrende, vurderes den at vaere forméalstjenlig. Projektansegnin-
ger ma nedvendigvis indeholde mél-middel-dokumentation, fokus péd mélopfyldelse m.m. for at
blive accepteret, sa der er en vigtig “adferdsregulerende effekt”. Nar projektlederne ved, at de bli-
ver stillet til regnskab for ikke bare projekternes tekniske gennemforelse men ogsd de lovede effek-
ter, bliver effekt et vigtigt succeskriterium.
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S. Selvevalueringerne

Alle fondens direkte tilskudsmodtagere har ved hjlp af et spergeskema blandt andet skullet angive,
hvilke konkrete leverancer projektet har afstedkommet. I denne rapport er resultaterne opsummeret
—med udgangspunkt i de udvalgte projekter og suppleret med de samlede selvevalueringer i de til-
faelde, hvor det har vaeret muligt.

Selvevalueringerne giver et nyttigt bidrag til en systematisk vurdering af de resultater, som
projekterne har vist. Figur 2-5 viser nogle vasentlige konklusioner pa selvevalueringen i de 13

udvalgte projekter.

Figur 2. Har I opnéet de resultater, I forventede ved projektets start?

Figuren viser, at projektlederne generelt vurderer, at de forventede resultater er opnaet — helt eller

Antal projekter
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Figur 3. Resultater og implementering

60

50

40

30

20

10

Pct.

13 udvalgte projekter

1ar 5ar

70

60

50

40

30

20

10

Pct.

Alle projekter

1 ar

5ar

14



1 &r: Hvor stor en andel af mélgruppen forventes at kunne opna sa stor nytte af projektets resultater, at de implementeres
inden for 1 &r efter projektafslutning?

5 ar: Hvor stor en andel af mélgruppen forventes at implementere projektets resultater inden for 5 ar efter projektafslut-
ning?

I figur 3 skal projektlederne foretage en realistisk vurdering af, hvor stor en andel af malgruppen
inden for driftsgrenens primarproducenter (fx svine-/kvaeg-/@gproducent), der inden for et ar fra
projektets afslutning forventes at gore anvendelse af den viden, der er kommet ud af projektet og
séledes forventes at opna en fordel af at implementere projektets resultater (1 ar). Dernast skal pro-
jektlederne foretage en vurdering af den samlede, forventede implementeringsgrad inden for de for-
ste fem ar efter projektets afslutning. Den angivne andel 1 det foregdende sporgsmaél indgar siledes 1
denne samlede implementeringsandel (5 ér).

Figur 3 viser resultaterne fra dels de 13 udvalgte projekter, dels selvevalueringen i alle projekter.
Det er kun i de 13 udvalgte projekter, at det er muligt at se projektledernes begrundelse og forkla-
ringer pa deres evaluering. Der ses dog et entydigt menster i de to undersogelser.

Resultaterne 1 figur 3 viser, at der er relativt stor forskel pa den kort- og langsigtede implemente-

ring, hvilket igen understreger tidshorisontens betydning.

Figur 4. Har I naet de forventede leverancer? Figur 5. Har I naet de forventede effekter?

Antal projekter

. Antal projekter

7 7
6 6
3 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0

Alle De fleste  Cirka Feerreend Ingen Alle De fleste Cirka
halvdelen halvdelen

Fearre end
halvdelen halvdelen

Figuren viser, at projektlederne generelt vurderer, at alle eller de fleste forventede leverancer og ef-
fekter er opndet (forventninger ved projekternes start og 1 forhold til formalet beskrevet i ansggnin-
gen). Som ventet er der storst forventningsopfyldelse, nér det gelder leverancerne, mens det natur-
ligt er svaerere at styre og garantere effekterne. I selvevalueringen, hvor alle projekter indgér, vurde-
rer 97 pct. af projektlederne, at alle eller de fleste leverancer er opnaet.
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Figur 6. Projektets gennemforsel har veeret tilfredsstillende

Antal projekter
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Overordnet set vurderer projektlederne, at projekternes gennemforsel har vaeret tilfredsstillende.

Det skal dog papeges, at selvevalueringerne - som navnet antyder - er udfert af projektlederne, og at
der derfor ikke er tale om en uvildig vurdering. Dertil kommer, at en succesfuld teknisk
gennemforelse af et projekt og en positiv effektforventning ikke nedvendigvis garanterer en fuld
effekt set 1 forhold til fondens strategi, formal, lovgrundlag, effektindikatorer m.m. At et projekt for
eksempel har leveret en markedsundersogelse, som det var lovet i ansggningen, viser, at projektet er
lykkedes, men det viser ikke, om der er opndet en effekt til gavn for landbruget og
fodevareindustrien. Det samme galder for eksempel videnspredning, som er et vigtigt element, som
ikke 1 sig selv viser en effekt.

En vurdering af og opfelgning pa den tekniske gennemforelse af et projekt kan dog siges at vere en
forudsetning for en efterfolgende effektmaling. Dertil kommer, at den tekniske gennemforelse kan
indeholde tiltag, som skal styrke effekterne (Et projekt kan indeholde undersegeler af
implemeneringsgraden af nyudviklet viden samt evaluering heraf. P4 baggrund heraf skal der
foretages tilpasninger).
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6. Cost-benefit og temarapport

Arets tema, ” Samfundsmassig vardiskabelse gennem anvendelse af baredygtige teknologier og ud-
vikling af nye markedsomrader for landbrugsprodukter”, tager udgangspunkt i otte projekter finan-
sieret af Promilleafgiftsfonden (projekt 1-8 pa side 7). Temarapportens titel tolkes som den samfunds-
maessige vaerdiskabelse, der kan opnas gennem baeredygtig anvendelse af teknologier eller gennem
udvikling af nye markedsomrader for landbrugsprodukter. Det vil sige, at den samfundsmaessige vaer-
diskabelse er i centrum. Derudover anlaegges en bred fortolkning af baredygtighed, og der inddrages
sdledes social, skonomisk, miljemassig, regional og klimamaessig beredygtighed, og dermed inde-
holder temaet for eksempel ogsé projekter, som understotter attraktive arbejdspladser i landbruget.

I forhold til teknologier anleegges ogsa en bred betragtning, sa teknologi kan indeholde nye metoder,
nye processer og anvendelse af knowhow til praktiske formél. Anvendelse af baredygtige teknologier
kan bl.a. bidrage til en reduceret ressourceindsats og hgjne produktiviteten i primerproduktionen,
hvilket kan reducere den danske klima- og miljepavirkning. Anvendelsen af baeredygtige teknologier
kan ogsa bidrage til oget kvalitet og fodevaresikkerhed, lavere omkostninger, nye anvendelsesomra-
der og markeder, hgjere effektivitet med mere. Alt i alt kan baredygtige teknologier bidrage til en
styrket international konkurrenceevne.

Udvikling af nye markedsomrader er ogsa et middel til at oge den samfundsmassige verdiskabelse.
En grundleggende forudsetning for fortsat veerdiskabelse i1 landbrugssektoren er adgangen til nye
markeder sammenholdt med et sterkt innovationsfokus, som kan gge udbyttet af hver arbejdstime.
Ved markedsomrade forstas det bredere markedssegment, det vil sige et nyt produkt, et nyt geografisk
marked, et nyt forbrugermarked eller kombinationer heraf.

Tilgangen til effektmélingen er illustreret i figur 2, hvor der tages udgangspunkt i temaet for 2019,
det vil sige pd den ene side ”Anvendelse af baredygtige teknologier” samt “Udvikling af nye mar-
kedsomréder for landbrugsprodukter” (redskaber) og pa den anden side de enskede effekter i form af
”Samfundsmaessig vaerdiskabelse™.
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Figur 7. Temarapportens mal, midler, ssmmenhzenge og mulige eksempler
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e Dyrevelfeerd
e m.m.

Figuren viser, at redskaberne deekker bredt, og at der er mange eksempler. Effekterne i form af sam-
fundsmassig verdiskabelse er bade direkte og indirekte. Nye processer eller produkter kan fremme
konkurrenceevnen i landbruget, hvilket ogsd kan oge beskaftigelsen. Oget aktivitet og beskaftigelse
1 landbruget vil dermed ogsé typiske have en gavnlig effekt pa den regionale udvikling.

De to redskaber kan ogséd fungere sammen: Udvikling af f.eks. nye plantesorter eller nye produkter
kan saledes fi storre effekt, hvis de kombineres med tiltag inden for markedsudvikling.

Kvantificering af de samfundsmaessige effekter bygger pé en raekke antagelser, metodemaessige for-
udsatninger, begrundede skon m.m., som der er redegjort for i temarapporten, og som ikke vil blive
omtalt nermere 1 denne rapport. Tabel 8 indeholder de vasentligste resultater.

Tabel 8. Benefits i de enkelte projekter (mio. kr.)

Nr. | Projekt Konservativt sken | Optimistisk sken
1 Big data i planteavlen 1,2 2,3
2 De digitale landsforseg 1,2 23
3 Merveaerdi med multispektrale dronebilleder 1,2 2,3
5 Udvikling af markedsmuligheder for fedevareklyngen
pa internationale markeder 11,7 233
6 | Tygpadet 2,1 16,4
Arbejdsmilje sa det rykker 1,3 14,9
8 Kompetenceudvikling af nytilkomne og udenlandske
medarbejdere 4,1 5,7
Sum 22,5 67,2
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Ud over effekterne, hvor den gkonomiske effekt kan kvantificeres, er der imidlertid ogsé effekter, som
bidrager ind 1 Promilleafgiftsfondens strategi, men som ikke lader sig kvantificere med de valgte metoder.

Ved vurderingen af effekterne er der fokuseret pa den érlige effekt, mens midlerne til projekterne er en-
gangsudgifter. Det er vanskeligt at tilbagediskontere effekterne til en samlet nutidseffekt, da vi ikke kan
forudsige, hvornér effekten er udvandet af nye metoder og nye tilgange. Vaelger man at sige, at den nye
viden i projekterne har effekt i gennemsnit ca. 3 ar, hvor nogle projekters effekter er kortere og andre
leengere, fordi der udvikles nye metoder og tilgange, skenner vi, at det vil vaere realistisk at multiplicere
det arlige belob med en faktor 3. Altsé bliver benefits mellem 67 og 202 mio. kr. Hovedresultaterne frem-
gdr af figur 8.

Figur 8. Cost, samt konservativt og optimistisk sken pa kort og langt sigt for benefits
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Benefit/cost ratioen kan for de otte temaprojekter opgeres til et sted mellem 22,5/21,2 = 1,1 som
nedre veerdi og 202/21,2 = 9,5 som den gvre ratio 1 den optimistiske opgerelse.

Det skal dog understreges, at der er mange forskellige arsager til usikkerheder forbundet med opge-
relsen af benefits. En af &rsagerne er, at nasten alle projekter skriver sig ind i en projekthistorie,
hvor produktionssystemer udvikler sig lebende, og hvor det enkelte projekt ikke er et enkeltstiende
projekt, men bygger videre pé tidligere forseg og erfaringer. Derfor kan det ogséd vere sveart at sige
pracist, hvilken effekt der er af det enkelte projekt.

Endeligt ber det ogsd indga i en samlet vurdering, at finansiering og koordinering af forskning og
udvikling ofte vil vare vanskeligt, nir der er tale om relativt smé virksomheder. De enkelte virksom-
heder har ikke individuelt ressourcer til at investere 1 mere grundleggende forskning og udvikling.
Samtidig er de enkelte virksomheder for smaé til at kunne udnytte de fulde fordele og potentialer.

Modellen i dansk landbrug med fzlles solidarisk finansiering, faelles prioritering og felles fordele
vurderes derfor at veere optimal. Uden en finansiering fra Promilleafgiftsfonden ville en reekke rele-
vante forsknings- og udviklingsopgaver derfor naeppe vaere gennemfort, og en reekke forsknings- og
udviklingsresultater ville naeppe veare stillet til radighed for en bred kreds. Dertil kommer, at adgan-
gen til uvildig forskning og objektive resultater med henblik pd at styrke landbrugets konkurrence-
evne uden pavirkning af andre kommercielle interesser ogsa er verdifuld. Dermed opnas en raekke

benefits, som ellers sandsynligvis ikke ville vare fremkommet.
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7. Effektmaling baseret pa fastlagte effektindikatorer

Dette afsnit indeholder en opdatering af ”Promilleafgiftsfondens effektindikatorer”, vurdering og
fremskrivning af udviklingen i forhold til 10 fastlagte effektindikatorer incl. sektormaél fastsat af
Promilleafgiftsfonden. Hovedkonklusionerne findes i tabel 4.

Tabel 4. Hovedkonklusioner vedr. udvikling i effektindikatorer og sektormal

Seneste ar

med data

Drivhusgasemission 2018
N-transport 2017-18

Pesticidbehandling 2017-19

BFI, bruttofaktorindkomst 2019
Landbrugs- og fedevareeksport 2019
Beskeftigelse 2019
Driftsresultat pr. heltidsbedrift 2019
Produktionsverdi, planteproduktion 2019
BFI, planteproduktion 2019
Dansk produceret bradkorn 2019-19
Dansk produceret maltbyg 2019-20

Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej

Sektormal Sektormal
opfyldt
2018

opfyldt
2019
Nej
Nej
Ja

Ja

Ja
Nej
Ja

Ja

Ja

Ja
Nej

Tendens
2014-18*
Positiv
Negativ

Positiv
Negativ
Positiv
Positiv
Positiv
Positiv
Positiv
Negativ

Tendens
2014-19*
Positiv
Negativ

Positiv
Positiv
Positiv
Positiv
Positiv
Positiv
Positiv
Negativ

Ar for
malopfyldelse**
Efter 2030

2021

* Udvikling mellem sektormal og tendens. Hvis for eksempel sektormalet ikke er opfyldt, men tendensen
(lineeer trend gennem perioden 2014-18 for udviklingen i forhold til sektormalet) er positiv (gabet mellem
udvikling og sektormalet mindskes), er sektormalet ikke opfyldt, men tendensen er positiv.

** Arstal, hvor sektormalet nds, sifremt udviklingen 2014-18 fortsetter. Som eksempel viser figur 9 den ar-
lige @ndring i landbrugets produktion af bredkorn for &rene 2014-15 til 2018-19. Sektormélet (sort stiplet
linje) er en &rlig stigning pa 20 mio. kg, men der har i den viste periode vearet et fald i den arlige produktion
(red kurve). Faldet er dog aftagende, og med den viste udvikling vil sektormalet veere opfyldt i 2021.

Figur 9. Landbrugets produktion af bredkorn 2014/15-2018/19. Andring i forhold til 4 ars. gns.
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Tendensen (bla stiplet kurve) er linear trendkurve baseret pa netop de 5 ar. Valg af referenceperiode kan
have stor betydning for tendens og dermed ogsa aret for malopfyldelse.

Tabel 4 viser, at 7 ud af 11 sektormal blev opfyldt 1 2019, mens de resterende 4 mal ikke blev op-
fyldt.

Ud af de 4 ikke-opfyldte sektormél havde udviklingen i 2014-19 dog en positiv retning for 2 sektor-
madl, idet gabet mellem sektormalet og den faktiske udvikling blev reduceret. For det ene af disse
maél kan malopfyldelse forventes inden for f ar med den nuvarende udvikling, mens det andet mal
— trods en positiv udvikling — ikke vil opfyldes inden for en overskuelig fremtid, safremt den sene-
ste udvikling fortsetter.

For de sidste 2 mél er der ingen malopfyldelse, og gabet reduceres ikke med den nuverende udvik-
ling.
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a. Drivhusgasemission

Landbrugets bidrag til drivhusgasemission udgjorde i 2018 (som er det seneste ar med offentlig-
gjorte data) 11.041 t. tons. I forhold til gennemsnittet af de foregdende 4 ar var der 1 2018 et margi-
nalt fald pé 3 t. tons. Sektormalet er en gennemsnitlig drlig reduktion pa 155 t. tons.

Figur 10. Arlig udledning, zendring i forhold til 4 irs. gns. samt sektormal
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Kilde: Aarhus Universitet (2020a)

2013-18
Gns: 11.019
STDV: 99

2018: -3
Sektormal: -155

Kilden med de relevante data, AU’s rapport, Denmark’s National Inventory Report, med data for 2019 ud-
kommer forst i lebet af 2021. Disse opgerelser publiceres normal med ca. 2 ars forsinkelse.
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b. Tilfersel af kvalstof fra landbruget til havmiljeet

Tilfersel af kveelstof fra landbruget til havmiljeet malt som “det normaliserede diffuse N-transport”
er steget i de seneste ar. I forhold til gennemsnittet af de foregédende 4 ar var der 1 2017/18 en stig-
ning pa 4.100 tons set i forhold til sektormalet pa -2.000 tons.

Figur 11. Tilfersel af kvzelstof til havmiljeet fra landbruget for drene 2010/11-2017/18. Arlig N-trans-
port, zendring i forhold til 4 irs. gns. samt sektormél
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Kilde: Aarhus Universitet (2020b) og Promilleafgiftsfonden (2020)

Det er planen, at ”Vandleb 2019” udkommer i april, hvor der vil vere tal for 2018/19. Vandlgb 2019 er for-
sinket pga. problemer med DMIs nedber efter 2010. Herefter er det planen, at Vandleb 2020 udkommer sidst
12021, hvor det vil vere tal for 2019/20.
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c. Pesticidbehandling

PBI (Pesticidbelastningsindikatoren) baseret pa forbrugstal har ligget relativt stabilt i perioden fra
2010-2017. I forhold til gennemsnittet af de foregaende 4 ar var der i 2018 en nedgang pa 0,86,
hvilket er bedre end sektormalet pa -0,10. Effektmélene tager udgangspunkt i forbrugstallene, hvor
der imidlertid kun er data tilbage til 2010-11. Det er derfor ogsa kun muligt at beregne arlige afvi-
gelser 1 forhold til de foregaende 4 &r fra 2014-15. Salgstallene tilbage til 2010 er derfor ogsa vist,
jf. figur 12.

Figur 12. Pesticidbelastningsindikatoren (PBI) for irene 2010-2018. Arlig PBI, zndring i forhold til 4
ars. gns. samt sektormal
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Anm: Forbrugstal: Driftsér. Salgstal: Kalenderér

Kilde: Miljestyrelsen (flere argange)

24



d. BFI, bruttofaktorindkomst

Landbrugets BFI blev 1 2019 31,8 mia. kr. Omregnet til 2017-verdier blev den 31,2 mia. kr. I for-
hold til gennemsnittet af de foregdende 4 &r var der i 2019 en stigning pa 7,0 mia. kr. Sektormalet er
en gennemsnitlig arlig vakst pa 0,2 mia. kr.

Figur 13. Landbrugets bruttofaktorindkomst (BFI): Arlig BFI, zendring i forhold til 4 irs. gns. samt
sektormal
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Anm.: Deflaterede vardier i forhold til december 2017

Kilde: Danmarks Statistik (2020c)

Landbrugets bruttofaktorindkomst belyser udviklingen i den samlede landbrugssektors gkonomi.
Landbrugets bruttofaktorindkomst viser sdledes landbrugets resultat for afskrivninger, forrentning
og aflenning af arbejdskraft.

Der er en bade direkte og indirekte effekt af promilleafgiftsstotte pa landbrugets BFI: Stotte til ud-
viklingsprojekter kan forventes at skabe nye eller mere effektive processer og produkter, som eger
landbrugets internationale konkurrenceevne. Forbedret international konkurrenceevne vil — alt andet
lige — oge produktionen og/eller begraense ressourceanvendelsen, og begge dele vil medfere en for-
oget BFL

Landbrugets BFI pdvirkes imidlertid af en reekke andre vigtige faktorer, herunder isaer markedsfor-
hold (salgspriser) samt vejrforhold.

Landbrugets BFI kan pa lang sigt forventes at udgere en faldende andel af et lands samlede BFI.

Det skyldes bl.a. de specielle markedsforhold (lav eftersporgselsvaekst), begrensede eksportmulig-
heder m.m.
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e. Eksport

Den samlede landbrugs- og fedevareeksport (incl. agroindustri m.m.) var i 2019 169,7 mia. kr. I
forhold til gennemsnittet af de foregdende 4 ar var der 1 2019 en stigning pé 5,4 mia. kr. Sektorméa-
let er en gennemsnitlig &rlig vaekst pa 1 mia. kr.

Figur 14. Den samlede dansk eksport af landbrugs- og fodevarer. Arlig eksport, zendring i forhold til 4
ars. gns. samt sektormal
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Kilde: Landbrug og Fedevarer (2020a)

I betragtning af landbrugets relativt store eksportandel, vil en forbedret konkurrenceevne og en oget
produktion — som muligt resultat af stette fra Promilleafgiftsfonden — have en direkte effekt pa eks-
porten. Der kan vare tale om udvikling og eksport af nye produkter, eller der kan vare tale om eks-
port af samme produkter men med en bedre konkurrenceevne.

Der indgér elementer i den viste eksport af landbrugs- og fedevarer, som ikke — eller kun i meget
begraenset omfang — kan siges at vere pavirket af stotte fra Promilleafgiftsfonden.

Med et sektormal pa 1 mia. kr. 1 eksportvaekst om aret (ca. 0,6 pct.) er der reelt tale om en realned-
gang 1 eksportvaerdien. Som folge af de serlige markeds- og handelsforhold er det normalt, at eks-
porten af landbrugs- og fedevarer stiger mindre end den samlede eksport, og at den pa den méde vil
udgere en faldende andel af den samlede eksport.
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f. Beskeeftigelse

Den samlede beskeftigelse i landbrug, gartneri, slagterier og mejerier (pr. november) var i 2019
84.373. I forhold til gennemsnittet af de foregaende 4 &r var der 1 2019 et fald pa 409 personer. Sek-
tormalet er en gennemsnitlig arlig veekst pd 0 personer.

Figur 15. Den samlede beskzftigelse i landbrug, gartneri, slagterier og mejerier. Arlig beskaftigelse,
2endring i forhold til 4 ars. gns. samt sektormal
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Note: Beskeeftigelse inden for fiskeri er ikke medregnet

Kilde: Danmarks Statistik (2020b)

Som udgangspunkt er beskaftigelsen i landbruget ogsa et resultat (en effekt) af den ekonomiske ud-
vikling i landbruget. Jo bedre produktionsvilkar og indtjening i landbruget (skabt af enhver form for
erhvervsfremme, positiv markedsudvikling m.m.), desto sterre bliver eftersporgslen efter arbejds-
kraft 1 bdde primarlandbruget og i folgeerhvervene. En del innovation vedrerer imidlertid effektivi-
sering og mekanisering, teknologianvendelse m.m., og effekterne heraf kan pa kort sigt vaere en fal-
dende beskeftigelse. P leengere sigt vil disse tiltag dog medfere en forbedret konkurrenceevne og
dermed ogsé stigende produktion og beskaftigelse.

Udflytning af arbejdspladser til andre lande kan ske som resultat af bade offensive og defensive til-
tag: En defensiv udflytning kan skyldes for hgje indenlandske lenomkostninger. En offensiv udflyt-
ning kan skyldes enske om internationalisering og vakst, udnyttelse af styrkepositioner 1 udlandet
m.m.

Alt i alt er der typisk en positiv sammenhang (effekt) mellem pé den ene side erhvervsudvikling og
beskeftigelse, men sammenhangen er ikke helt entydig.
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g. Driftsresultat pr. heltidsbedrift

Det gennemsnitlige driftsresultat for alle heltidsbedrifter blev 1 2019 1.332.500 kr. Omregnet til
2017-vaerdier blev den 1.309.300 kr. I forhold til gennemsnittet af de foregdende 4 ar var der 1 2019
en stigning pa 925.600 kr. Sektormélet er en gennemsnitlig arlig vaekst pa 25.000 kr.

Figur 16. Det gennemsnitlige driftsresultat for alle heltidsbedrifter, 2endring i forhold til 4 ars. gns.
samt sektormal
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Anm.: Deflaterede vardier i forhold til december 2017

Kilde: Danmarks Statistik (2021c,d)
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h. Planteproduktion, produktionsvaerdi

Verdien af landbrugets planteproduktion (vegetabilske produktion) blev i 2019 28,2 mia. kr. Om-
regnet til 2017-verdier blev den 27,7 mia. kr. I forhold til gennemsnittet af de foregédende 4 ér var
der 1 2019 en stigning pa 0,8 mia. kr. Sektormélet er en gennemsnitlig arlig vaekst pa 0,3 mia. kr.

Figur 17. Verdien af landbrugets planteproduktion: Arlig produktionsvzerdi, zendring i forhold til 4
ars. gns. samt sektormal
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Anm.: Deflaterede vardier i forhold til december 2017

Kilde: Danmarks Statistik (2021a,d)

Verdien af landbrugets planteproduktion er et resultat af mangder og priser. Erhvervsfremme 1
form af stette fra Promilleafgiftsfonden kan have en positiv effekt pa bdde mengder og priser:
Sterre effektivitet, bedre hestudbytter, bedre eller mere sikre dyrkningsbetingelser vil typisk med-
fore storre mengder. Andret produktionssammensatning fra for eksempel foderkorn til bredkorn
og maltbyg vil vaere med til at oge gennemsnitspriserne.

I begge tilfelde kan det forventes at effekterne er relativt langsigtede, idet det tager tid fra udvik-
lingsstart til spredning af ny viden og implementering af alle relevante landmand.

Netop planteproduktionen vardi er relativt ustabil som folge af de klimatiske forhold, hvorfor det er
vanskeligt praecist at identificere effekter af stotte fra Promilleafgiftsfonden.
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i. Planteproduktion, Bruttofaktorindkomst

Bruttofaktorindkomsten for planteprodukter er estimeret til at vaere 17,6 mia. kr. 1 2019. Omregnet
til 2017-vaerdier blev den 17,3 mia. kr. I forhold til gennemsnittet af de foregdende 4 ar var der i
2019 en stigning pa 1,7 mia. kr. Sektormalet er en gennemsnitlig arlig vakst pa 0,3 mia. kr.

Figur 18. Bruttofaktorindkomsten for planteproduktionen: Arlig BFI, zendring i forhold til 4 irs. gns.
samt sektormal
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Kilde: Danmarks Statistik (2021a,d)

Bruttofaktorindkomsten for planteproduktionen publiceres ikke af Danmarks Statistik eller andre
tilsvarende institutioner. Bruttofaktorindkomsten opgeres som bruttovaerdien af planteproduktionen
minus det tilherende forbrug (udsad, maskinstation, gadning m.m.) plus subsidier og minus skatter.
Det er imidlertid vanskeligt at fordele forbruget samt subsidier og skatter pa de enkelte produktions-
grene, herunder planteproduktionen. Med inspiration fra temarapporten er BFI for planteproduktio-
nen i det folgende defineret som:

Produktionsvardi for vegetabilske produkter i alt
- Grontsager og prydplanter i alt

- Frugt og baer

+ Indtaegter fra maskinstationsaktivitet

+ Lagerforskydninger for korn i alt

= Produktionsverdi, planteproduktion

- 50% af Reparation og vedligeholdelse
- Udgifter til maskinstation

- Udsed mv. i alt

- 50% Energi i alt

- Handelsgedning i alt

- Bekempelsesmidler

=Forbrug i produktionen
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+ Generelle subsidier
- Generelle skatter og afgifter
= BFI for planteproduktionen

Det skal bemarkes, at alle subsidier og alle skatter til landbruget er indregnet, hvilket er en anta-
gelse/tilnermelse. Nar der primart fokuseres pa udviklingen over tid, er usikkerheden ved denne
antagelse dog reduceret.

Béde den érlige produktionsverdi og den beregnede BFI steg 1 2019. Dette skal ogsé ses pa bag-
grund af den historisk dérlige hest 1 2018.
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j- Dansk produceret bredkorn

Landbruget producerede i 2019-20 222 mio. kg. bradkorn. I forhold til gennemsnittet af de forega-
ende 4 ér var der i 2019-20 en nedgang pa 22 mio. kg. Sektormalet er en gennemsnitlig arlig veekst
pa 20 mio. kg.

Figur 19. Landbrugets produktion af bredkorn. Arlig produktion, zendring i forhold til 4 irs. gns.
samt sektormal
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Anm.:

Beregnet som ”Anvendelsen af korn efter type, oprindelse, periode, afgrade og tid, byg og hvede: Formaling til mel,
gryn m.v.”

Tal for 2018-19 offentliggjort februar 2021
For kalenderarene fés ikke tal for dansk produceret korn til dette formal

Kilde: Danmarks Statistik (2021¢)

Der er her tale om relativt malrettede initiativer via Promilleafgiftsfonden til et veldefineret omrade,
hvorfor en effekt vil veere mulig at identificere, nér der er sket en implementering og kommerciali-
sering. Da der ogsa eksisterer andre initiativer og indsatser med samme formal, er det dog vanske-
ligt praecist at male effekten af Promilleafgiftsfondens stotte.
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k. Dansk produceret maltbyg

Landbrugets producerede i 2019-20 974 mio. kg. I forhold til gennemsnittet af de foregdende 4 ér
var der 1 2019-20 en nedgang péd 41 mio. kg. Sektormélet er en gennemsnitlig arlig vaekst pa 50 mio.
kg.

Figur 20. Landbrugets produktion af maltbyg. Arlig produktion, zendring i forhold til 4 ars. gns. samt
sektormal
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Anm.:
Beregnet som anvendelse af korn efter oprindelse, byg: Sum af industriformal og eksport

Tal for 2019-20 offentliggjort februar 2021
For kalenderarene fés ikke tal for dansk produceret korn til dette formal

Kilde: Danmarks Statistik (2021e)
Der er ogsé her tale om relativt malrettede initiativer via Promilleafgiftsfonden til et veldefineret

omréde, hvorfor en effekt vil vaere mulig at identificere, nér der er sket en implementering og kom-
mercialisering.
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8. Specielle forhold vedr. 2019

Generelle konklusioner baseret pd 2019-malopfyldelserne skal tages med forbehold: Som det ogsa
blev anfort indledningsvist, er landbrugets konjunkturer, produktion, omsa&tning, markedsforhold
m.m. relativt ustabile. Manglende mélopfyldelse — eller en negativ udvikling - i 2019 kan saledes
skyldes udefrakommende forhold, som landbruget i praksis ikke selv kan pavirke, og som ikke kan
relateres til effekter af tilskud fra Promilleafgiftsfonden.

2019 var pa flere méder speciel for dansk landbrug. Dertil kommer, at udgangspunktet, 2018, var
lavt, idet kornhesten var historisk lille, og svinekeadspriserne var ogsa lave set 1 forhold til de fore-
gdende 7-8 ar.

Den historisk darlige host i 2018 pavirkede pa flere mdder resultaterne i denne effektvurdering:

e Nogle markforseg dekker over flere dr, og derfor kan resultaterne for 2018 vere usikre

e Med en darlig hest 1 2018 vil der typisk vare en positiv udvikling i 2019. Selv om 2019-tal-
lene sammenlignes med en leengere periode, kan en stigning 1 2019 ikke vaere helt retvisende
for en l&ngerevarende udvikling

Figur 21 og 22 understreger disse forhold:
Figur 21. Kornproduktion i Danmark 2006-2020  Figur 22. Arlige zendringer i danske kornudbytter
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Kilde: Danmarks Statistik (2021f) Kilde: Danmarks Statistik (2021g,f)

Som resultat af udbrud af Afrikansk Svinepest (ASF) @ndrede svinekedspriserne sig markant 1
2019, og det var ogsa en veasentlig forklaring pa den bedre indtjening i landbrugssektoren under ét.
Figur 23 og 24 viser, at den danske svinenotering steg med 60 pct. 1 2019, og at Belgien, som havde
udbrud af ASF 1 september 2018, oplevede et markant prisfald efterfelgende.
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Figur 23. Prisudvikling pa svineked i Dan-
mark (grisenotering)
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Kilde: Danish Crown (2021)

Figur 24. Prisudvikling pa svineked i Bel-
gien, Danmark og EU for og efter ASF-ud-
brud i Belgien i 2018
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Eurostat (2021)

Figurerne understreger, at markederne meget pris-volatile, og at markedet og markedspriserne kan

vere af stor betydning for landbrugets indtjening.
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9. Yderligere effektmaling baseret pa strategirelaterede
mal

I denne effektméling af Promilleafgiftsfondens tilskud kan effektmalingerne opdeles i tre grupper:
a. Effektmaling i forhold til udvalgte effektindikatorer
b. Effektmaéling i forhold til mal i strategi, formal og regelgrundlag
c. vrige effekter

Det vurderes, at "a. Effektmaling i forhold til udvalgte effektindikatorer” er gennemfort i rimeligt
omfang — ud fra tilgeengeligt datamateriale, mulige og forventede effekter m.m.

Nér det gelder ”b. Effektmadling i forhold til mal i strategi, formal og regelgrundlag” kan et ud-
gangspunktvare, at alle effekter (kort- eller langsigtede, malbare eller ikke mélbare, gkonomiske
eller ikke-gkonomiske), som jf. fondens formal ” styrker landbrugets og fedevareindustriens udvik-
ling”, ber indga 1 en effektvurdering.

Miling af ”@vrige effekter” er ikke relevant.

Effektindikatorer kan ikke nedvendigvis omfatte alle effekter 1 forhold til strategi, formal og regel-
grundlag. Dertil kommer, at en stikprove pa 13 neppe kan forventes at dekke alle de omréder, som
navnes 1 strategi, formal og regelgrundlag. Endeligt er det ogsa muligt, at der i det pageeldende ar
ikke findes stottede projekter, hvorfor en effektmdling ikke vil vaere relevant.

Ud af de syv indsatsomréder, er de fire ("Dyrevelferd og dyresundhed”, ”Fadevaresikkerhed og
sundhed”, "Nye markedsomrader” og "Maddannelse og viden til forbrugere”) vanskelige at effekt-
vurdere, idet ingen effektindikatorer eller udvalgte projekter direkte er koblet til disse indsatsomra-
der. Mulige effektindikatorer kunne vere:

¢ Hgjkvalitetsprodukter (up-market-produkter: 20 pct. merpris end konkurrenter)

e Fadevaresikkerhed (Salmonella-, campylobactertilfelde etc.)

e Placering pa vekstmarkeder: BNP-Vakst pa eksportmarkeder for dansk landbrugseksport
e Vakst: Mengdeudvikling i landbrugsproduktionen

e Ny teknologi og nye produktionsmetoder: Produktivitetsudvikling

e Dyrevelferd: Benchmark af dyrevelferdsindeks

e Madspild

e Produktinnovation: Antal nye proces- og produktlanceringer blandt top-5 virksomheder
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10. Konklusioner og anbefalinger

Konklusioner

e Samlet set vurderes det, at Promilleafgiftsfonden har et relativt omfattende og velfungerende
system til effektmdling. Med de meget forskelligartede projekter, mange forskellige og ofte
indbyrdes afth@ngige maél, ofte langvarige effekter, relativt sma projekter og ikke mindst et
marked med mange andre pavirkninger er det imidlertid vanskeligt at udarbejde precise ef-
fektvurderinger.

o Effektmalingssystemet er ogsa med til at vise fokus pé effekter i forhold til de overordnede
mal, hvilket 1 sig selv kan have en positiv virkning for projekterne.

e Censorernes gennemsnitlige effektvurdering ligger pa 4,7 og 4,9 for hhv. "’kort og mellem-
lang sigt” og “’lang sigt”. Det svarer til en placering mellem “’lidt over middel” og "meget
over middel”.

e “Projektets egen vurdering af langsigtede effekter” har score 4,5, og ’Projektets egen effekt-
vurdering, samlet score” har score 4,9, hvilket ligger meget taet pd den langsigtede effekt ba-
seret pd censorernes vurdering, nemlig 4,9. Censorernes vurdering og selvevalueringen er
dermed relativt i overensstemmelse pa dette omrade.

e Selvevalueringerne giver et nyttigt bidrag til en systematisk vurdering af de resultater, som
projekterne har vist. Selvevalueringerne har dog sterst vaerdi som opfelgning pa projekternes
gennemforelse, og mindre verdi som egentlig effektvurdering. Overordnet set vurderer
projektlederne, at projekternes leverancer, effekter, gennemforsel og resultater har veret
tilfredsstillende.

e Arets tema, ” Samfundsmassig vardiskabelse gennem anvendelse af baeredygtige teknolo-
gier og udvikling af nye markedsomrader for landbrugsprodukter”, tager udgangspunkt i otte
projekter finansieret af Promilleafgiftsfonden. Omkostningerne er 21,2 mio. kr, og benefits
er — baseret pa en rekke antagelser og sken — beregnet til at ligge 1 intervallet 22,5-202 mio.
kr. Benefit/cost ratioen kan derfor opgeres til et sted mellem 22,5/21,2 = 1,1 som nedre
veerdi, og 202/21,2 = 9,5 som den gvre ratio i den optimistiske opgerelse.

e Makroeffektmaling baseret pa fastlagte effektindikatorer viste, at 7 ud af 11 sektormal blev
opfyldt i 2019, mens de resterende 4 mal ikke blev opfyldt. Ud af de 4 ikke-opfyldte sektor-
mal havde udviklingen 1 2014-19 dog en positiv retning for 2 sektormal, idet gabet mellem
sektormélet og den faktiske udvikling blev reduceret. For det ene af disse mél kan mélopfyl-
delse forventes inden for fa &r med den nuvarende udvikling, mens det andet mal — trods en
positiv udvikling — ikke vil opfyldes inden for en overskuelig fremtid, sdfremt den seneste
udvikling fortsatter. For de sidste 2 mal er der ingen mélopfyldelse, og gabet reduceres ikke
med den nuvarende udvikling. Makroeffektmaling vurderes primeert at kunne bruges til at
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se, om de overordnede mal tenderer til at blive opnéet. Dette kan have betydning for valg af
fremtidige indsatsomrader og mulige tiltag.

Anbefalinger/forslag

e Da mange af projekternes effekter er inden for klima, natur og milje, kan effekterne heraf
mere systematisk vaerdifastsettes med henblik pa at fi en mere fyldestgerende, sammenlig-
nelig og samlet effektvurdering. Det gaelder for eksempel reduktion af CO,, N-udvaskning
og pesticidanvendelse.

e Projektansogerne skal udarbejde (realistiske) kvantitative effektmal pa alle de omrdder, hvor
der forventes effekter 1 forhold til effektindikatorerne og andre omréader, hvor det gavner
landbruget og fodevareindustrien, jf. formalet.

¢ Den ene effektindikator, planteproduktionens bruttofaktorindkomst, opgeres ikke via offici-
elle eller andre databaser, hvorfor det kan overvejes at udelade den — eller erstatte den med
for eksempel “’Driftsresultat pr. planteproduktionsbedrift”

e Yderligere effektindikatorer kan overvejes, séledes at alle syv indsatsomrader bedre daekkes.
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12. Bilag

a. Vedtegter (uddrag):

Fondens formal § 4.
Fondens formaél er at styrke landbrugets og fadevareindustriens udvikling.

Stk. 2. Fonden kan inden for dette formal og i overensstemmelse med landbrugsstetteloven anvende midler
til aktiviteter i forbindelse med afs@tningsfremme, forskning og forseg, produktudvikling, radgivning, ud-
dannelse, sygdomsforebyggelse, sygdomsbekampelse, dyrevelfzerd, kontrol, medfinansiering af initiativer
under EU-programmer samt i gvrigt foranstaltninger, som fedevareministeren giver tilladelse til. Fonden kan
endvidere anvende midlerne til deekning af omkostningerne ved kontrol med midlernes korrekte anvendelse.
Med ministerens tilladelse kan fonden atholde udgifter til honorar til fondens bestyrelsesmedlemmer.

b. Strategi 2018-21 (uddrag)

Fonden arbejder for at styrke dansk landbrug gennem stette til aktiviteter, der skaber beeredygtig vaekst hos
erhvervets konventionelle og ekologiske primerproducenter. Fonden tager udgangspunkt i den sarlige dan-
ske model, hvor lgsninger udvikles i fellesskab til gavn for primarsektorens interessenter. Derfor ydes stotte
til projekter, hvor erhvervets aktarer, eventuelt sammen med vidensinstitutioner og industrien bidrager med
lgsningsmuligheder til udviklingen af dansk landbrug gennem forskning og udvikling af ny viden, nye forret-
ningsmuligheder, nye produkter samt ved formidling og udbredelse heraf.

Promilleafgiftsfonden for landbrug har valgt at fokusere pé syv indsatsomrader inden for rammerne af det
samlede regelgrundlag for fonden:

Baredygtig drift

Oget veerdiskabelse skal ga hand i hdnd med hensyn til ressourceforbrug, naturforvaltning, samt klima- og
miljepévirkning. Beredygtig produktion er en vasentlig konkurrenceparameter og fordrer vedvarende udvik-
ling 1 primarproduktionen og i resten af veerdikeeden. Klimaforandringerne fremhaves i denne sammenhaeng
i lyset af den brede politiske aftale fra 2019 om en klimalov. I lyset heraf er der et sarligt fokus pa projekter,
som kan understette dansk landbrugsbidrag til klimalegsninger.

Nye hejkvalitetsprodukter

Nye produkter i hgj kvalitet er en vasentlig parameter i landbrugets fortsatte konkurrenceevne. Produktinno-
vation kraever samarbejde og involvering af vidensinstitutioner, rddgivere, primarproducenter m.v., som kan
tilvejebringe ny viden, metoder og teknologi og dermed skabe en platform for udvikling af nye hejkvalitets-
produkter i den enkelte bedrift.

Ny teknologi og nye produktionsmetoder
Nye teknologiske muligheder og regulatoriske krav gar anvendelsesorienteret forskning og innovation i tek-

nologi, produktionsmetoder, samt udvikling af ny genetik i planter og dyr til en vigtig konkurrenceparameter
for dansk landbrug.

Dyrevelfeerd og dyresundhed
Dyrevelfzerd og dyresundhed samt sygdomsforebyggelse og -bekampelse er bade vesentlige for forbrugeren
og afgerende for danske primar-producenters adgang til hjemmemarkedet og eksportmarkederne.
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Fodevaresikkerhed og sundhed

Styrkelse af fedevaresikkerhed er en vasentlig konkurrenceparameter for erhvervet og et samfundsmaessigt
centralt omrade. Ny viden og udbredelsen heraf er afgerende for at sikre heje standarder for fodevaresikker-
hed.

Nye markedsomrader

Nye veakst- og markedsmuligheder kraever forbedret kontakt og adgang til attraktive markedssegmenter pa
hjemmemarkedet og eksportmarkedet. Markederne kan vere vanskelige at bearbejde, men kan rumme store
potentialer for erhvervet. Inden for dette afsatningsomrade kan der gennemfores afsaetningsaktiviteter over-
for markeder, hvor der eksisterer vaekst- og eksportpotentiale.

Maddannelse og viden til forbrugere

Det kraever praksisnar forskning og adgang til evidensbaseret information for forbrugerne at kunne treeffe
oplyste valg og dermed bidrage til maddannelsen i samfundet. Der er stor fokus pé at reducere madspild i
hele forsyningskaden og hos forbrugerne.

c. Kort beskrivelse af de udvalgte projekters baggrund og formal

1 Big Data i planteavlen, SEGES, 2018

Formaélet er at gore det praktisk muligt for bedrifter med uensartede marker, at bruge precisions-
dyrkning til at optimere hestudbyttet og samtidigt minimere omkostningerne til planteproduktion.
For at kunne gore dette, skal udbyttepotentialet pa de enkelte positioner hen over marken kortlaeg-
ges.

I projektet afproves det derfor, om man med klassisk statistik og/eller machine-learning kan forud-
sige udbyttepotentiale og hestudbytte bdde pa markniveau og pé dele af marken. Analyserne vil
blive foretaget pa de store positionsbestemte datasat, som allerede eksisterer (historiske hastudbyt-
ter og udbyttekort, historiske dyrkningsdata, jordtypekort m.m.), og de store mangder af data, der
lobende bliver opsamlet i markbruget (satellitdata, afgradesensorer, klimadata m.m.). En sikker for-
udsigelse af udbyttepotentiale skal bl.a. danne grundlag for udarbejdelse af algoritmer til graduering
af udsedsmangde, godning og plantevaernsmidler, samt bruges til bedre hgstprognoser og dermed
til at styre produktion, lager og ekonomi.

2 De digitale landsforseg, SEGES, 2019

Formalet med projektet er at skaffe faglig dokumentation for og fortsat udvikle brugen af satellitter,
sa landmanden kan anvende multispektrale drone- og satellitdata til at monitere biomassen pa mar-
ken. Derved forbedres grundlaget for at optimere dyrkningspraksis og maksimere udbytte pa en ba-
redygtig og ressourceeffektiv méde.

Ved at overflyve landsforseg og hele marker med drone flere gange gennem vekstsasonen under-
soges effekten af gadningstildeling og sorternes vaekstrytme pé afgredens refleksion. I forsegene
testes det ogsd, om plantetallet i reekkeafgrader kan bestemmes ved overflyvning af forseg med
drone. Derudover undersgges det, om afgradens reflektans mélt med henholdsvis drone og satellit
viser det samme, og om det er muligt at korrelere drone- og satellitmélinger, sé resultater fra forsog
kan skaleres op pa markniveau. En statistisk analyse skal belyse, om alternative belgelengder end
dem, som anvendes i biomasseindekset NDVI, giver yderligere informationer om afgredeudvikling
og tendenser. Der udvikles ogsa en sortsspecifik vakst-kurvemodel.
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Aktiviteterne 1 projektet kan danne grundlag for udvikling af sortsspecifikke dyrkningsvejledninger,
tildelings-algoritmer og beslutningsstettevarktejer, som kan styrke landmandens dyrkningspraksis.

3 Merveaerdi med multispektrale dronebilleder, SEGES. 2018

Formalet med projektet er at forbedre landmandens muligheder for effektivt og pracist at monitere
og vurdere afgrodeveksten indenfor marken og sammenligne mellem marker ved brug af mul-
tispektrale malinger med satellitter, droner eller jordbarne sensorer.

Ved at lade en drone med et multispektralt kamera overflyve sorts- og gadningsforseg vil projektet
bl.a. skaffe bedre viden om forskellige sorters veekstrytmer, skaffe bedre grundlag for at forudsige
kvelstofbehov samt det potentielle hostudbytte beskrevet via multispektrale billeder. En forbedret
viden om, hvordan man kan drage nytte af multispektrale billeder til at vurdere tilstanden af afgre-
derne, kan bruges til at effektivisere den agronomiske praksis. Det vil for landmanden betyde tids-
maessige og skonomiske besparelser samt give mulighed for f.eks. at finde problemomréder i mar-
ken og graduere gadningstildelingen efter afgradens vaekstrytme og kvalstofbehov, og derved mak-
simere udbyttet pa en ressourceeffektiv og baredygtig made.

4 Okologisk vakst i foodservice, Okologisk Landsforening, 2019

Formalet med projektet er at understotte det okologiske vaekstpotentiale, der ligger og venter pé at
blive indfriet og satte gkologien pa dagsorden hos bade private og offentlige professionelle kokke-
ner 1 hele landet. Projektet skal styrke den ekologiske afsatning til foodservicebranchen.

For at n projektets formal om at understotte det okologiske vaekstpotentiale og satte okologi overst
pa dagsordenen hos professionelle kakkener samt hoteller, restauranter og cafeer opdeles projektet 1
fire indsatser, som beskrevet herunder. Indsatserne baseres pé tet dialog med negleakterer i food-
servicebranchen. Indsatserne skal styrke indsigten og motivationen for at komme godt 1 gang og ud-
nytte det uudnyttede okologiske vakstpotentiale, der er i branchen.

Indsats 1: @kologiskole — markedsvakst gennem ny viden og indsigt Indsats 2: Jkologi hos landets
grossister — vaekst gennem storre synlighed af ekologiske varer hos landets grossister Indsats 3:
Okologi som et strategisk verktej Indsats 4: Okologisk netveerkskonference

Effekter: Projektet bidrager til at skabe en vaekst 1 2019 pa 20% 1 foodservicebranchen, hvilket er en
samlet veekst pa 0,6 mia. kr. Endvidere fastholder projektet et okologisk fokus hos landets professi-
onelle kakkener, grossister og virksomheder.

5 Udvikling af markedsmuligheder for fedevareklyngen p4 internationale markeder, Land-
brug & Fedevarer, 2019

De internationale markeder er under massivt pres. De tiltagende tendenser til protektionisme, han-
delshindringer og potentielle handelskrige skaber store udfordringer for fedevareklyngen. Der er et
kaempe behov for at dbne andre og flere markeder. Formalet er derfor at skabe og udvikle nye mar-
kedspotentialer pa flere internationale markeder med henblik pa at sikre mervaerdi og positiv frem-
gang 1 afs@tningen.

En positiv udvikling i afs@tningen til de store internationale markeder er helt afgerende for indtje-
ning og udviklingsmuligheder i1 fodevareklyngen. At skabe nye markedsdbninger kraver en langva-
rig, malrettet og ofte innovativ tilgang. Derudover er det vigtigt, at eksisterende markedspositioner
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fastholdes og nye markedspotentialer udnyttes. I projektet identificeres og anvendes de mest effekt-
fulde fremgangsmader. Det sker ved at forberede og gennemfore afsetningsaktiviteter pd udvalgte
markeder med stort eller stabilt vakst- og af-s@tningspotentiale. Omdrejningspunktet er fodevare-
klyngens styrkepositioner. Pé dette grundlag planlegges og gennemfores eksportfremsted, konfe-
rencer, seminarer, analyser, udstillinger, events og delegations-beseg mv. for pd en innovativ méade
at skabe kendskab og klar profil, etablere markedskontakter og forbedre afsaetningsplatformen for
hele verdikeden. Indsatsen kraever overblik og agilitet for at udnytte nye markedspotentialer. Alle
aktiviteter mélrettes og skraeddersys de specifikke forhold pa hvert marked.

Hovedparten af aktiviteterne knyttes til de lovende vaeekstmarkeder i Asien, herunder is@r Kina, In-
dien og Japan, samt i stigende grad til Afrika og Sydamerika. Markedsindsatsen forventes samlet at
skabe mervardi, nye markedspotentialer samt at ege indtjening og afsatning for fedevareklyngen.

6 Tyg pa det, Forbrugerridet Tzenk, 2018-2019

Formalet med projekt "Tyg pé det" er at styrke 17-25-ariges maddannelse og madglade, sé de far
lyst til at kebe flere rdvarer. Med fokus pé indkeb i supermarkedet inspirerer, oplyser og motiverer
vi unge med sarligt fokus pd erhvervsskolesegmentet til at traeffe sunde og ekonomisk baeredygtige
valg for dem selv.

Siden 2016 har Forbrugerradet Taenk 1 projekter stottet af Promilleafgiftsfonden for landbrug arbe;j-
det mélrettet pa at styrke maddannelsen og indkebskompetencerne hos 17-25-arige med serligt fo-
kus pé det udfordrende og udfordrede erhvervsskolesegment. Vi har gennemfort egen praksisnaer
forskning af malgruppens adfaerd, motivationsfaktorer og barrierer 1 indkebssituationen, vi har ud-
viklet et undervisningsmateriale til brug pd grundforleb 1 pa erhvervsskoler samt gennemfort events
og indsatser pd sociale medier mélrettet alle unge i alderen 17-25 ar. Vi ved, at det kreever en lang-
sigtet indsats, hvis adfaerdsandringer skal lykkes.

Derfor vil vi 1 2019 videreudvikle, opskalere og forankre vores indsats ved blandt andet at opdatere

undervisningsmaterialet og forankre brugen af det pa landets erhvervsskoler gennem understottende
events, hvor vi samlet vil nd 1000 unge. For at vidensdele og sikre projektet en storre gennemslags-
kraft samler vi relevante interessenter til et symposium. Derudover fortsatter vi den brede, engage-

rende indsats pé sociale medier.

Pa lang sigt vil vores malrettede arbejde for at gere unge til kompetente forbrugere bidrage til, at
flere unge kober flere ravarer og far sundere madvaner. P4 kort sigt vil vores indsats betyde, at flere
leerere fir gjnene op for undervisningsmaterialet, og flere unge dermed bliver undervist i og klaedt
pa til indkeb situationen.

7 Arbejdsmilje sa det rykker, SEGES. 2019

Projektets formal er at sikre, at arbejdsmilje prioriteres hojt pa dagsordenen hos landmand. Ar-
bejdsmiljeskal prioriteres s hejt, at sikkerhed og forebyggelse af nedslidning af medarbejdere bli-
ver naturlige elementer 1 ledelsen og i de daglige arbejdsopgaver pa bedriften. Antallet af ulykker
og graden af nedslidning skal ned.

Projektet fokuserer pd vigtige indsatsomrader og omfatter primert ulykkesforebyggelse malrettet en
bred malgruppe, herunder de unge (fremtidens landmand) og udenlandsk arbejdskraft. Kampagne
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for forebyggelse af ulykker ivaerksattes, herunder udarbejdelse af praktiske vaerktejer for identifika-
tion af risici. Udvikling af database indeholdende tekniske hjelpemidler vil hjelpe landmaendene til
ibrugtagning af hjelpemidler for at undgd ulykker og nedslidning af medarbejdere. Der er i projek-
tet stor fokus pa formidling, og viden vil videreformidles via landbrugets kommunikationskanaler.
Ferre ulykker og mindre nedslidning af medarbejdere vil have god effekt pa bade landbruget som
attraktiv arbejdsplads, rekruttering/fastholdelse af god arbejdskraft, landbrugets renomme, reduce-
ring af den samfundsekonomiske byrde samt fastholdelse af god livskvalitet blandt medarbejdere 1
landbruget.

8 Kompetenceudvikling af nytilkomne og udenlandske medarbejdere, SEGES 2017-2018
Formélet med projektet er at bidrage til at lose en af landbrugets store udfordringer, nemlig at til-
treekke og fastholde medarbejdere. I projektet er der fokus pa nytilkomne og udenlandske medarbej-
dere. Mélet er at sikre, at landbruget fortsat er en attraktiv arbejdsplads. Det vil vi gere gennem maél-
rettet kompetenceudvikling 1 form af e-leering, der vil veere med til at oge trivslen, kvaliteten og ef-
fektiviteten i det arbejde, som udenlandske og nytilkomne medarbejdere leverer i danske landbrugs-
virksomheder.

E-lering, dvs. online undervisning, er en billig og fleksibel form for kompetenceudvikling, der nar
ud til mange udenlandske og nytilkomne medarbejdere, hvor tiden og ekonomien til kompetenceud-
vikling er begraenset. Projektet kortlaegger malgruppens forudsetninger og behovet for kompetence-
udvikling. Herudfra designes, udvikles og testes e-lering. I projektet lagges der stor vagt pa at for-
midle mulighederne for kompetenceudvikling til alle interessenter — bade skriftligt, via sociale me-
dier og gennem direkte dialog.

Udvalgt tilfeldigt

9 Benchmarking og potentialescreening, der styrker ekonomien p: den enkelte landbrugsbe-
drift.

Projektets formél er at styrke ekonomien pa landbrugsbedrifterne ved, at den enkelte landmand hur-
tigt og let, pa et solidt datagrundlag, kan foretage benchmarking og potentialescreening, der sikrer
grundlaget for at traeffe beslutning om forandringer, der kan styrke ekonomien pa bedriften.

Landbrugsbedrifterne har specielt i disse ar et stort behov for at udnytte deres potentiale s& godt
som overhovedet muligt. Det sikres derfor, at landmandene let og hurtigt kan foretage benchmar-
king og potentiale-screening med udgangspunkt i et veldokumenteret, solidt og opdateret data-
grundlag, som ger det muligt at sammenligne egen bedrifts skonomiske resultater med andre bedrif-
ter.

De mange nye kortperiodiske data ger det interessant lgbende at foretage en intern benchmarking pa
bedriften. Derfor udarbejdes der en struktur for intern benchmarking pa baggrund af kortperiodiske

data, og i forlengelse af dette udarbejdes en prototype pd et verktej til intern benchmarking.

Deltagelse i en international benchmarking ger det muligt at folge med i og lade sig inspirere af,
hvordan andre landes landmaend presterer skonomisk og produktionsmeessigt.

Resultaterne formidles til landmaendene m.fl. via forskellige formidlingskanaler, som sikrer stor ud-
bredelse.
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Effekten er, at projektet bidrager til at styrke ekonomien pé landbrugsbedrifterne. Forventningen er,
at den nye viden, der opnds gennem projektets aktiviteter, forbedrer det gennemsnitlige gkonomiske
resultat med 5-10 pct. pé de bedrifter, der aktivt anvender projektets resultater i optimering og stra-
tegisk udvikling af bedriften.

10 Korndyrkning pa vej mod maksimal produktivitet og kvalitet (ProKorn)

Formalet er at gge landbrugets konkurrenceevne gennem et udbytte- og kvalitetsmaessigt loft 1 pro-
duktionen af de to vigtigste kornafgreder, vinterhvede og virbyg, med samtidig fokus pd bundlinje
og miljebelastning.

I projektet tages en ny tilgang til optimering af alle indsatsfaktorer i vinterhvededyrkningen. Med
udgangspunkt i de enkelte hvedesorters varierende agronomiske egenskaber tilpasses gedningsstra-
tegi, satid og vakstregulering. Ny teknologi tages i brug ved karakterisering af sorternes vakst i
form af biomassemalinger med multispektralt kamera fra drone, og detaljeret méling af sorternes
rodudvikling. Det skal lede til udarbejdelse af sortsspecifikke dyrkningsvejledninger, der eger og
stabiliserer udbytte og kvalitet. I varbyg fokuseres p4, at bringe de relativt lave gennemsnitsudbytter
op, gennem en malrettet udnyttelse af efterafgroder og forbedre afgrodeetablering. I projektet un-
derseoges miljogpdvirkningen gennem etablering af et areal, hvor det er muligt at méle kvalstofud-
vaskningen gennem et helt sedskifte.

Effekten af projektet viser sig som en generelt forbedret konkurrenceevne i planteproduktionen,
pga. ferre omkostninger pr. produceret mangde, og hejere afsatningspriser som folge af en forbed-
ret produktkvalitet.

11 Reduktion af klimagasemissioner ved anvendelse af biobaserede dranvirkemidler

Projektet har til formél dels (i) at udrede omfanget af klimagasemissioner fra forskellige typer af
biobaserede dreenvirkemidler malrettet rensning af dreenvand og sammenholde disse med evrige kil-
der til klimagasemissioner, og dels (i1) anvise og skitsere lasninger, herunder teknologioptimering,
til reduktion af klimagasemissioner fra biobaserede dranfiltre med lavt klimaaftryk.

Projektet vil udrede omfanget af klimagasemissioner fra biobaserede dreenvirkemidler og sammen-
holde disse med evrige kilder, samt anvise og skitsere lgsninger, herunder teknologioptimering til
reduktion af klimagasemissioner fra biobaserede drenfiltre med lavt klimaaftryk. Udredning af om-
fanget af klimagasemissioner samt gvrige afledte fra biobaserede dreenvirkemidler vil vaere baseret
pa eksisterende danske og internationale forskningsresultater. Kvantificering af omfanget af klima-
gasemissioner vil blive sammenholdt medevrige kilder, herunder bidrag fra naturlige okosystemer
som vadomrader og vdade enge, naturlig afgasning frareduceret grundvand og indvinding af rdvand i
vandforsyningen, samt fra spildevand. Projektet vil beskrive, demonstrere og dokumentere konkrete
tekniske losninger til passiv effektiv geniltning af dreenvand i iltnings-brende samt konkrete losnin-
ger, hvor miljeeffekter integreres med klimasikringstiltag. Endelig beskrives potentialet for teknolo-
gioptimering med konkrete forslag til lasninger til reduktion af klimagasemissioner fra biobaserede
drenfiltre, herunder videnoverforsel fra husdyrteknologi samt gvrige relevante sektorer.

P4 kort sigt vil projektet bidrage til at fjerne barrierer for godkendelse og anlaeg af biobaserede

draenvirke-midler, eller alternativt bidrage til forslag til omkostningseffektiv teknologioptimering
séledes at draenfilterteknologier etableres med lavt klimaaftryk.
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12 Styrket ledelse af landbrugsbedriften via nye digitale muligheder

Projektets formél er at give landmanden det bedst mulige afset for at udnytte verdien i digitalt for-
midlede realtidsdata med henblik pa at skabe baeredygtig veekst, via landmandens kontinuerlige og
dynamiske brug af negletal i ledelsesopgaverne i1 landbrugsvirksomheden.

12019 vil landmendene fa mulighed for at & adgang til negletal, der bygger pa realtidsdata. En op-
timal udnyttelse af disse digitale muligheder p4 den enkelte bedrift er et afgerende element i, at
landbruget fortsat eger konkurrenceevnen. Der gennemfores derfor en formidlingskampagne, rettet
mod landmandene, der fokuserer pa at omsatte nogletal 1 realtid til konkrete ledelsestiltag pa den
enkelte bedrift. Indledningsvis fastlegges de negletal, der skal fokuseres pa i projektet, hvorefter
der udarbejdes et Faktaark for hvert nogletal. Efterfolgende kobles de udvalgte negletal digitalt med
diverse informationer om negletallet, hvilket gor det meget brugervenligt. Formidlingskampagnen
tager afsaet 1 20-30 demonstrationer pa case-bedrifter, hvor de deltagende landmaends erfaringer og
resultater i forbindelse med deres arbejde med de digitalt formidlede realtids-negletal formidles til
alle andre landmand bl.a. via video, podcast, artikler og medeaktiviteter. Der anvendes mange for-
skellige formidlingskanaler, herunder de sociale medier.

Effekterne er, at landmandene far den bedst mulige indsigt 1 anvendelsen af realtidsdata og negletal
1 den lgbende ledelse af bedriften, hvilket vil styrke beslutningsgrundlaget og understotte en bare-
dygtig vaekst. Det forventes, at det skonomiske potentiale pa en gennemsnitsbedrift udger mindst
100.000 kr. ved fuld implementering.

13 Ykonomiske data som grundlag for ny viden

Projektets formél er at sikre, at landmanden fortsat har et solidt og validt ekonomisk datagrundlag
som udgangspunkt for vaerdiskabelsen pa bedriften. Det sker ved at udvikle og optimere datagrund-
laget for analyser, modeller og varktejer, som bygger pa ekonomiske data for savel regnskabsar
som kortere perioder.

Data bliver mere detaljerede og tidshorisonten for anvendelsen bliver kortere, hvilket giver land-
manden helt nye muligheder, men samtidig stiller nye krav til datahéndteringen. Derfor udvikles der
metoder og vaerktejer til automatisk kvalitetssikring og validering af kortperiodiske ekonomiske
data og budgetdata i @konomidata-basen, der er landbrugets unikke samling af ekonomidata, der
kommer den enkelte landmand til gavn enten i form af vaerktejer eller analyser af ekonomiske for-
hold i erhvervet bredt set. Det er en kompleks opgave at vurdere bedriftens indtjeningspotentiale,
der pavirkes af mange forskellige forhold. Derfor udarbejdes — med afsat i nye digitale metoder,
der kan analysere store, komplekse datamangder — en model til beregning af indtjeningspotentilet
for den enkelte bedrift. Pa baggrund af, at flere bedrifter udvider verdikaden fx gennem egen gérd-
butik, hvilket definitorisk ikke en del af primarproduktionen, udarbejdes et koncept for den ekono-
miske datastruktur, sdledes at der fortsat kan foretages benchmarking af primaerproduktionen.
Effekten er stor, da projektet skaber det skonomiske datagrundlag for mange andre analyser, model-
ler og vaerktejer, som landmanden anvender ved optimering og verdiskabelse pa bedriften. Samlet
set skal aktiviteterne nd mindst 5.000 landmand, og heraf skal mindst 80 pct. fa gavn af resultaterne
inden for et ar.
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